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LIDERES EN UN MOMENTO
DE LA DIASPORA

Un marco para lo

emergente en la Vida Religiosa

Por Linda Buck, ; ;
No te alejes, acercate.

CSJ Mo pierdas fe, ten fe.
Encuentra el antidoto en el veneno.
Ven a la raiz de la raiz de tu Ser.’

Rumi

(,Se desconoce mucho todavia en cuanto a lo que seria el futuro de la Vida Religiosa? ;Qué esta
emergiendo? ;Como estan chocando nuestro pasado y futuro en este mismo momento? Desde el
Concilio Vaticano II, los cambios rapidos han creado tensiones entre una vision dirigida por el Espiritu
que continua viviéndose y la afliccion por lo que fue y lo que nunca serd. Estas tensiones contienen un

gran potencial si continuamos trayéndolas a la conciencia.

“En situaciones de conflicto y caos somos impulsadas hacia una nueva realidad enraizada en
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quien es Dios y lo que Dios desea para el mundo™. Con esta conciencia, podemos sostenerla, verla,

vivirla y podemos convertirnos en un contenedor para este caos y conflicto. Ciertamente jno es algo

facil de hacer! Es de esta tension desde la cual algo nuevo emerge.

. Las Mujeres en la Vida Religiosa estan buscando un sentido y
Mientras mayor sea la

tension, mayor es el esperando una perspectiva desde la cual entender lo que se esta
potencial. La gran desarrollando poco a poco. No tendremos respuestas sino hasta después
energia brota de la

correspondiente gran

tensién entre opuestos®.
C.G. Jung sido llamadas a sostener esta tension —a sostener este espacio—para

del hecho; y para muchas, atn aquellas en sus afios 20, 30 y 40 este

despliegue no ocurrird en su vida. Como Mujeres Religiosas, hemos



permitir que algo emerja de la plenitud de esta vida actual, el vacio de la pérdida y la esperanza de lo

emergente.

En esta busqueda necesitamos hacer una reflexion acerca de nuestras suposiciones y tradiciones,
cosechando lo que es esencial para esta vida-forma, y acerca de qué ideologias crean barreras para
nuevas o diferentes expresiones de esta vida. “La transformacién implica un cambio irreversible
cualitativo hacia algo mejor...un cambio en la forma en la que percibimos y entendemos al mundo™.
Nos encontramos en un momento irreversible y que est4 aconteciendo independientemente de nuestra

participacion, pues es el movimiento del Espiritu el que abre ventanas y deja entrar al aire fresco’.

Para comenzar a expresar esta trayectoria de transformacion, muchas de nosotras hemos
utilizado la teoria del doble bucle basada en el trabajo de Margaret Wheatley y Deborah Frieze. Durante
la preparacion de la Reunion Bienal de 2019 del Colaborativo de Liderazgo, el comité de planificacion®
del evento emergi6 de una conversacion que tuvimos con un sentido de algo (o si gustan, un modelo)
que nos permitid entender en donde estamos y cudl seria un posible marco de referencia para esta
trayectoria. jNo es e/ modelo! Es un modelo que tiene el potencial de ser el espacio de espera de lo
emergente. Este modelo comenzo con la teoria del doble bucle e integra, de una manera unica, la
herramienta de desarrollo de liderazgo del “Perfil del Circulo de Liderazgo”, los elementos de nuestra
tradicion de fe y nuestras propias vivencias. Llegamos a la conclusion que somos lideres en un momento

de la didaspora.

Es importante notar que pueden llegar a escuchar su propia voz al leer este documento. La
palabra escrita podria parecerse a las conversaciones que hemos tenido recientemente. Este es un
concepto ‘vivo’: fue desarrollado a partir de muchas fuentes, conversaciones y experiencias. Con cada
conversacion subsecuente, mas podra anadirse y refinarse, por lo que es un modelo dindmico que
esperamos nos provea un marco de referencia para ver nuestra realidad actual y hacia donde vamos. Para
mi, este modelo provee una base para entender lo que esta ocurriendo en nuestro mundo hoy en dia, atin
mas alla de la Vida Religiosa. Este documento se enfoca en la Vida Religiosa, sin embargo, las invito a
extenderlo hacia nuestra realidad global, incluso a la Iglesia Catdlica y a los sistemas corporativos y
gubernamentales. Este modelo me ha ayudado a navegar mis experiencias de una manera diferente y a

encontrar un lugar en donde aterrizar durante tiempos muy caodticos.



La teoria del doble bucle’

DAR HOSPICIO
ALOVIEIO N\ ----- GESTION  -------

ILLUMINACION

Este concepto de diaspora se explora
aun mas por medio de integrar el marco de
la teoria de cambio del doble bucle asi

como es descrita por Margaret Wheatley APOYO A LA EMERGENCIA

DE LO NUEVO

y Deborah Frieze.

Figura 1: Teoria del cambio ‘doble bucle’
El ciclo de cambio del doble bucle en los

sistemas vivos ha sido un marco de referencia popular y util N T S

para las Congregaciones alrededor del mundo. Nos otorga un culmina y comienza a
lenguaje y normaliza el proceso natural de muerte y colapsarse, lentamente
comienzan a emerger

alternativas aisladas que
conocemos como la Vida Religiosa. Provee, fundamentalmente, dan lugar a lo nuevo.?

renacimiento cuando lo aplicamos al ciclo de vida de lo que

una perspectiva del misterio pascual de muerte y renacimiento The Berkana Institute

desde una teoria contemporanea de sistemas.

Parte inherente de este modelo del doble bucle es la importancia de crear conexiones criticas con
personas que piensan igual a nosotras y a quienes se les conoce como ‘buscadoras de caminos’, aquellas
quienes estdn comprometidas a cocrear posibilidades emergentes mientras siguen viviendo en los
sistemas dominantes que estan en declive. Estas ‘buscadoras de caminos’ tienen cuatro roles descritos
por Deborah Frieze como iluminadora, trabajadora de hospicio, protectora y exploradora.
Exploraremos estos cuatro roles en el marco expandido del modelo del doble bucle para permitirle a
cada persona hoy en dia ver como puede participar y como esta participando en este desafiante y

emocionante momento de la Vida Religiosa.

Al usar este modelo como un ensayo para establecer un fundamento, emerge un marco que
incorpora los atributos reactivos y creativos de la herramienta de evaluacion del liderazgo que es parte
de The Leadership Circle Profile', los sustentos de las escrituras biblicas, el misterio pascual y el

movimiento de la Vida Religiosa apostdlica en estos momentos. Esta claro que somos lideres en un



momento de la didspora y que tenemos el potencial para una transformacion y concientizacion
continuas, mientras dejamos de lado expectativas y lo que ha sido hasta hoy el entendimiento dominante
de lo que debe ser la Vida Religiosa. Esta tension entre lo emergente y el dejar ir las cosas es lo que nos

permite la gracia de la transformacion en nuestra realidad presente.

Es en este momento de nuestras vidas cuando podemos escoger entre ser “reactivas’” y mantener
el estatus quo, lo cual apoya la narrativa dominante, o ser “creativas” y movilizarnos con una fe atrevida

Este choque entre un para desafiar la narrativa dominante dentro de la sociedad y la Vida

ayer que esta perdiendo  Religiosa, para asi permitirnos alcanzar nuestro potencial pleno. Estamos

relevancia, pero que en un momento que no nos permitird descansar comodamente en la mitad.
sigue buscando cémo

sobrevivir, y un marnana
que se esté “Si queremos realizar esfuerzos colaborativos para contribuir a la
substanciando transformacion social, necesitamos acoger una cosmovision basada en la
caracteriza la fase de
transicion como un

tiempo de anuncio y
decision. M paradigma — la humanidad constituye una familia y una raza con un

unidad organica e interdependencia de la humanidad, reconociendo que

nuestra supervivencia misma depende de poder ver y acoger un nuevo
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patrimonio colectivo y un destino comun

El apéndice I muestra el modelo y marco que emergio durante la reunion de planificacion de la Bienal
del Colaborativo de Liderazgo 2019 y continuia evolucionando con el didlogo subsecuente. Para los
propositos de este manuscrito, le llamaremos el Modelo de la Didspora. Este manuscrito y el modelo
constituyen el punto de lanzamiento de un esfuerzo colaborativo a través de mas didlogos para influir y
permitir que los conceptos se sigan desarrollando. Para permitir una exploracion profunda de los varios
componentes de este modelo lo hemos dividido en varios segmentos. Luego se conjunta todo en una
unidad integrada para permitir que se dé¢ un didlogo acerca de las implicaciones para nosotras hoy en dia
y como es que hemos sido llamadas para ser una fuerza para el bien".



La buscadora de caminos en la diaspora

Para los polinesios antiguos, el buscador de caminos era casi un Al viajar estamos

rol mistico en el cual una persona podia leer los minimos cambios en el creando nuevas

historias dentro de la

tradicion de las vigjas
historias, estamos

viento, el agua y las estrellas mientras zarpaba en velero por el vasto

océano. Podia sentir la cercania de la tierra sin verla en el horizonte.

Estaba sintonizada con los aspectos siempre cambiantes del mar abierto creando literalmente
y estos cambios eran sus guias hacia su destino'. una nueva cultura de la
vieja'>.

Mainoa Thompson
Muy similar a lo vasto del océano, la diaspora es un espacio de

deambulacion. Historicamente la didspora se identifica en su mayor

parte con el pueblo judio quien vivio fuera de la tierra de Israel y comenzo con el exilio en Babilonia
(597 — 538 BCE) y se intensifico en el afio 70 CE después de la destruccion romana de Jerusalén y del
Segundo Templo. Durante estos tiempos diasporicos, las comunidades judias se dispersaron y
deambularon por afios en busca de un nuevo hogar. Fue en este tiempo cuando tuvieron la necesidad de
cambiar su practica religiosa: de estar centrada en el Templo a ser un judaismo rabinico'®. En tiempos
contemporaneos, ‘didspora’ se usa con frecuencia en los estudios poscoloniales para denotar “la
migracion voluntaria o forzada de las personas fuera de sus tierras originarias y a menudo concierne
cuestiones como la reproduccién o alteracion de la identidad, idioma y cultura mientras se esta en otra

cultura o pais™"’.

El término diaspora se usa en este modelo para denotar el espacio de deambulacion de nuestro
tiempo en la Vida Religiosa. Posiblemente existe la atraccion de la busqueda de una nueva casa y
definitivamente vivimos la tension entre reproducir y alterar nuestra identidad y cultura con lo que se ha
conocido, asi como con lo que se desconoce y es emergente. La didspora es un lugar para reflexionar
acerca de nuestra identidad y lo que es critico para nosotras como Mujeres Religiosas. Es nuestra casa

durante nuestra trayectoria como Mujeres Religiosas y, para muchas, no conoceremos nada diferente.

Esta deambulacion y blisqueda son nuestra forma de vida y es un aspecto emocionante, y
también doloroso, del estado actual de la Vida Religiosa. Maria Cimperman, RSCJ captura el desafio y
el valor que implica este momento en la Vida Religiosa: “La capacidad de transformacion ya existe

dentro de la creacion pues el cosmos cambia continuamente. Estamos cambiando, creciendo y



adaptandonos continuamente al encontrar cada interaccion. Esto es parte de nuestras experiencias de
cada dia. Ser intencional acerca de los cambios que buscamos es parte de vivir con esperanza. Justo

como la creacion cambia, también cambian los sistemas que la gente va creando”'®.

Los cuatro roles como son descritos por Frieze', y al usarlos en el Modelo de la Diaspora, nos
ayudan a nombrar las tareas que tienen que realizarse mientras nos encontramos en este momento
diasporico (ver Figura 3). Parte de este movimiento, asi como las buscadoras de caminos viajan hacia la
transformacion y concientizacioén continuas, es encarar la realidad del cambio en la cual las tareas
dificiles de alienacion, riesgo, experiencia de lo desconocido y desconcierto son compafieras necesarias.
Estas experiencias seran discutidas mas tarde. Por el momento, es suficiente entender que estas
experiencias nos permiten profundizar ain mas en nuestra realidad, cultivar la tierra del futuro cercano,
el presente y el pasado, y movernos hacia el llamado creativo del Espiritu, permitiendo entonces que

emerja una nueva vida.

Independientemente de la trayectoria de nuestro viaje (los arcos

minado
superior o inferior en el Modelo de la Didspora), todas somos o \‘.\" re\ »
buscadoras de caminos, llamadas a ver el horizonte todavia no visto y ﬁ__..-"/Busca doras q%‘l
a tener un rol en dar a luz al futuro. Los cuatro roles de las buscadoras _g de caminos gé..
de caminos destacan un marco para las funciones necesarias que ._’ﬁ\ enla E
permiten la vida emergente. Estos cuatro roles, asi como son descritos ?};\\_fﬁéspor?_’,«;f
por Frieze, son usados para la exploracion que estamos haciendo. Es QJon_ 0\'3\ i

importante notar que asi como se vaya desarrollando este concepto con . )
. o Figura 3: Cuatro Roles
ideas adicionales, puede haber otros roles esperando a ser nombrados

que seran vitales para guiarnos hacia lo emergente.

lluminadora

Las iluminadoras son las que cuentan las historias que articulan los esfuerzos de aquellas que
forjan un nuevo territorio. Mantienen nuestras memorias y esperanzas colectivas. En medio de la
resistencia y la critica, repiten la historia, asegurando que siga viviendo en el presente. Como Mujeres
Religiosas Catolicas, nuestra tradicion se ejemplifica en el rol de “recordar”, el cual trae el pasado al
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presente, permitiéndole ser parte de quienes somos hoy. “Recordamos...”” guia nuestras vidas diarias.



Aun asi, no se trata de recordar el pasado simplemente por recordarlo. Cuando recordamos, el pasado y

presente chocan y algo se encarna entre nosotras. Las iluminadoras ayudan a que se concientice esto.

Trabajadora de hospicio
Las trabajadoras de hospicio traen consuelo a los que estan en transicion, pasando de una vida a
otra. Abogan por las necesidades que surgen en esta transicion. Ofrecen compasion y apoyo a los que

sufren en la transicion y nos recuerdan la esperanza de lo que puede ) .
Aun cuando dejemos de
luchar para arreglar las

desde los cambios del Concilio Vaticano II, la Visitacion Apostdlica y las cosas, aun cuando

emerger. Como Mujeres Religiosas Cat6licas, vivimos la tension presente

sanciones, las practicas discriminatorias del patriarcado, el poder rechacemos el estatus
guo, no saltamos hacia el

' futuro con las manos
ocurren en el contexto global. En medio de esto, somos reservas de vacias. Necesitamos

exclusivo del clericalismo y los cambios rapidos—casi intolerables—que

esperanza. Es la trabajadora de hospicio quien nos ayuda a mantenernos llevar conscientemente
con nosotras los valores
y practicas que

pensamos son
Protectora esenciales?.

fijas en nuestra creencia que algo diferente emergera.

Las protectoras trabajan dentro de los sistemas existentes para Wheatley y Frieze
nutrir la transformacion dentro de las estructuras dominantes.
Generalmente tienen posiciones de poder dentro del sistema dominante y son revolucionarias
silenciosas. Como Mujeres Religiosas Catdlicas, vimos esto ejemplificado durante la Visitacion
Apostolica y las sanciones impuestas a LCWR. Las mujeres que tenian posiciones de poder durante este
periodo ejemplificaron la capacidad de trabajar dentro de los sistemas dominantes ubicuos del
patriarcado y el androcentrismo para poder nutrir y generar cambios®. Es la protectora la que permite

que el trabajo se arraigue dentro de la estructura dominante.

Exploradora

Se puede pensar a las exploradoras como pioneras, forjando el camino para crear un futuro
nuevo. Se liberan a ellas mismas de las restricciones del sistema, toman riegos y desarrollan nuevas
redes que informan lo emergente. Estas exploradoras son realmente constructoras de colaboraciones, con
el deseo de conectarse con otras porque saben que solas no pueden hacer realidad el suefio. Como
Mujeres Religiosas Catolicas, nuestros primeros fundadores y fundadoras con frecuencia eran

exploradores. Esto se encuentra profundamente en nuestras raices y puede haber sido ensombrecido por



las muchas maravillosas instituciones que desarrollamos a finales del siglo XIX y en el siglo XX. Hoy,
las exploradoras ven mas alla de estas instituciones, sabiendo que algo mas es posible y necesario. Es la

exploradora la que nos mantiene viendo hacia delante y nos permite entrever lo que es posible.

Estos roles en la didspora nos ayudan a nombrar las tareas que tenemos enfrente. Se necesita un
compromiso y una vida entera para convertirnos en buscadoras de caminos, para intuir lo emergente sin
ver el horizonte. Necesitamos que cada persona responda al movimiento del Espiritu y que todas honren
sus dones unicos para el beneficio del conjunto. El Espiritu nos llama a las tareas mas dificiles para dar

pie a un momento de metanoia.

El movimiento hacia el cultivo de la transformacion

Para el pueblo judio, el Templo estaba al centro de su experiencia religiosa. Era ahi donde
moraba Yahvé. La destruccion del Templo caus6 una crisis religiosa

para los judios y la revuelta politica los alejo de sus tierras en una pejarir

el Tempo
es destruido



diaspora. Se convirtieron en un pueblo errante en busca de su hogar. Su realidad los forzo6 a dejar atras
coémo alababan y vivian. Lo que

permanecio intacto fue su sentido de comunidad y relaciones entre ellos.

De muchas formas, las ramificaciones de la destruccion del Templo
para el pueblo judio son paralelas a lo que est4 pasando con las Mujeres Religiosas hoy en dia. Todas
tenemos que dejar atras lo que pensamos que deberia ser y como nos vemos en esta vida. Para la nueva
generacion, este dejar atras si se da, pero a lo mejor de manera menos profunda que para las

generaciones mas antiguas.

Al embarcarnos en esta trayectoria podemos entrar a un espacio que es generativo y creativo, o
uno que es reactivo y mantiene el estatus quo (Figura 4). Aun cuando sea muy atractivo verse a una

misma en este espacio generativo/creativo, se necesita esfuerzo para alejarse de la narrativa dominante.

MOVIMIENTO QUE SE ALEJA DEL
CENTRO

Reactivo, mantiene el estatus quo

1 y la narrativa dominante

|

MOVIMIENTO HACIA EL CENTRO
Movimiento hacia lo creativo

Figura 4: Movimiento creativo/reactivo

La narrativa dominante es el sistema existente que se esfuerza por permanecer en homeostasis*, es
decir, permanece igual. Anthony Gittins, al escribir acerca de las normas interculturales, refleja de
manera muy precisa cOmo nuestras normas culturales se han entraiiado en nuestra forma de estar en la

vida y por qué necesitamos una “conversion radical” para pensar y actuar de manera diferente. Esto



también aplica a las normas en un sistema tal como la Vida Religiosa. El escribe: “Después de toda una
vida de aprender como aprender, y luego pensar que nuestro pensamiento es la forma correcta de pensar
(y aun pensar que la forma en que pensamos es la forma en la que piensa Dios), todos nos volvemos
resistentes a pensar de forma diferente. Pensar y actuar diferente con frecuencia requiere menos de una

conversion radical”?.

Es tentador aceptar en el camino el llamado de la sociedad por arreglos rapidos y reactivos, y por
soluciones a corto plazo, e incluso coludir con los sistemas existentes que apoyan el estatus quo. De
muchas maneras no sabemos lo que estamos haciendo. Es como el aire que respiramos. Simplemente
estd ahi. Una persona en este espacio, sin embargo, se aleja del centro del modelo. El centro es donde
esta la energia que se mueve hacia la transformacion. Alejarse del centro crea estancamiento (Figura 5).
Es importante notar que estar en el espacio reactivo no es automaticamente algo negativo, sino que es un

indicador de que algo necesita cambiar o aminorarse.

Este tipo de reaccion puede ocurrir independientemente de donde se encuentra una persona
dentro del Modelo de la Didspora. Ambos trayectos, el arco superior o el inferior, no son inmunes a la

atraccion hacia los sistemas dominantes. Esta es una inclinacidén natural cuando ocurre un cambio.

Arreglos
reactivos,
soluciones a
corta plazo,

MOVIMIENTO QUE SE ALEJA DEL
CENTRO

. . .+ colusidn con
Reactivo, mant!ene el elstatus quo’ " iciemas
y la narrativa, dominante [ existentes

Figura 5: Movimiento reactivo

Cuando sentimos una pérdida, transicién o cambio de cualquier tipo, tenemos opciones que permiten
movernos hacia la “integracion” o, si vemos el Modelo de Didspora, el “movimiento hacia lo creativo”,
o podemos movernos hacia el “estancamiento” y la “fragmentacion” o hacia lo “reactivo y el

mantenimiento del estatus quo”.
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La figura 6, Esperanza en el Sufrimiento®® expresa este
movimiento y el proceso que se requiere para moverse hacia cualquiera
de estos resultados. Captura el proceso de vivir la tension entre la vida y
la pérdida, permitiéndonos movernos en la didspora de una manera

creativa.

La pérdida es algo que vivimos de una manera aguda todos los dias. Vemos la pérdida y la
interrupcion en nuestro mundo, en nuestras vidas personales y en nuestras comunidades. Al envejecer,
hay una pérdida de destrezas. Al cambiar la Iglesia y la Vida Religiosa, hay una pérdida de lo que ha
sido. Para muchas, el impacto de Vaticano II continta lamentandose. No es que la pérdida o la
interrupcion sean vistos como algo malo o no querido; sino que mas bien es un cambio de lo que se ha

conocido y preciado.

Existe una realidad que debemos enfrentar en la Vida Religiosa apostolica: que no podemos
volver atrds, que mucho de lo que fue, ya no es, como los ministerios institucionales. Hemos sido
llamadas para dejar atras nuestras expectativas y esperanzas por como eran las cosas. Nos encontramos
en un momento irreversible y se estd dando ya sea si participamos o no en €l. Si continuamos
manteniendo la idea de como la vida deberia ser, o lo que esperdbamos que hubiera sido, no abrimos el
espacio para lo emergente. Al movernos a través del proceso de vivir esta tension entre la vida y la
pérdida, nos acercamos a nuestros seres auténticos: nos movemos hacia la plenitud. También podemos

experimentar mas libertad y esperanza, lo que influye nuestras relaciones con Dios y nuestros vecinos.

Riesgo
Buscando,

Dolor

Realidad

Retirada

Fragmentacién

Cuando tenemos Figura 6: Esperanza en el Sufrimiento™ una experiencia de

pérdida (un “evento”) estamos acondicionadas a
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evitarla o a solamente lidiar con ella por un corto tiempo, como si el impacto de la pérdida estuviera
limitado a un cierto tiempo y se desvaneciera si nos esforzamos a que desparezca. Algunas han
aprendido a no llorar o expresar sus emociones. Otras han aprendido a colocar en compartimentos o
interiorizar la experiencia. Hacer uso de estos modos de reaccidon nos puede llevar de la “realidad” a la

“ilusion” que algo diferente ha pasado.

Una vez que esta “ilusién” se establece hay necesidad de reforzarla y construir sus bases para
seguir adelante o dar lugar a lo que Barbara Ehrenreich llama “la tirania del pensamiento positivo™?,
Para poder hacer esto, la persona pasa a un lugar de “adormecimiento” y “abstinencia”. La persona se
desconecta de la parte de ella que guarda el impacto emocional del “evento”. Ella puede sentirse
abrigada del dolor que es evidente en la realidad del “evento”; sin embargo, el dolor simplemente ha
sido empujado hacia un lado y contintia guardando energia. Esta energia requiere de energia para ser
guardada, por lo que se gasta mucha energia y entonces no estd disponible para las actividades que nos
llenan de vida y que nos empujan hacia la plenitud. Desafortunadamente, eventualmente esto lleva al
“estancamiento” o al estado de la reactividad. Una persona se encuentra atorada, desconectada, con falta

de energia para la vida. Al final, ella puede tener una vida llena de “fragmentacion” en la cual las

experiencias son colocadas en compartimentos y no se realiza la plenitud del ser.

Muchas personas en nuestra sociedad estan atrapadas en la dinamica de la “fragmentacion”.
Desafortunadamente esto hace que una persona no pueda sentir el amor abundante y extravagante de
Dios. El “estancamiento’/reactividad hace que una persona tenga dificultades y sea avara para compartir
de ella misma con el mundo. Es una realidad que aquellas que viven el carisma de la Vida Religiosa
también tienen que encarar. Ya que no somos inmunes a las convenciones de la sociedad, chocamos con
esas reacciones a la pérdida. Facilmente podemos cubrir las pérdidas a través de mantenernos ocupadas,

distraidas o a través de la perfeccion.

También tenemos que sentir pena y acoger lo que esta pasando. Nuestro reto como personas de
fe es situarnos en un lugar de “realidad”, uno de los lugares mas dificiles en los que se puede estar, pues
una tiene que estar realmente presente para lo real. No mucho tiempo después de encarar la realidad,
comenzamos a sentir el “dolor” de la pérdida o pérdidas. Pueden ser un dolor y un sufrimiento

insoportables al sentir abandono, aislamiento o enojo.
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Una metafora util es el crisol del alquimista en el cual nuestras pérdidas, dolor y realidad son
como metales preciosos sin refinar en espera de ser purificados®. El crisol contiene el metal sin refinar y
al aplicarse una temperatura alta, las impurezas del metal se separan y se eliminan. Esto es similar al
proceso de la pérdida de lo que no ha sido resuelto. Eventualmente el dolor comienza a apagarse y nos
movemos hacia un lugar de entendimiento de lo que ha ocurrido y/o de qué tan diferente sera la vida.
Comenzamos a “buscar” un nuevo significado. Emparejado con esto esta la habilidad para “tomar
riesgos” e intentar nuevas experiencias del ser. Es en este momento de “busqueda” y “riesgo” que una
persona tropieza, regresa al “dolor” (o reactividad) y eventualmente entra de nuevo al movimiento de
“busqueda” y “riesgo”. Este proceso continlia y ayuda a una persona a moverse hacia la “integracion” o

hacia la plenitud, sosteniendo asi una actitud creativa.

Al saber que somos personas invitadas a la realidad del misterio pascual, encarnando lo que
muere y se levanta en nuestras vidas, nos abrimos al dolor, a la cruz; y cuando permitimos a la vida
volver a habitar nuestros cuerpos, nos abrimos a la resurreccion. Como Mujeres Religiosas estamos
llamadas a sentir la pena de una manera mas profunda porque sabemos que nuestra vida esta anclada en
Dios y el misterio pascual. Aun asi, como Cristianas, nos encontramos en un mundo extrafio en donde
hay una negacion de la muerte, un encubrimiento de la pérdida y una tendencia para evitar a los que
estan en duelo®®. También coludimos con estas reacciones de pérdida, negamos el proceso de la muerte y
aguantamos hasta donde podemos. Cubrimos las pérdidas por medio de mantenernos ocupadas,
distraidas, repetir tendencias adictivas y otros comportamientos que nos ayudan a esconder el desorden
en nuestra vida interna. La pregunta enfrente de nosotras es si nosotras, como Mujeres Religiosas,
(podemos arriesgarnos a ser diferentes? ;Podemos realmente tomar el riesgo de entrar en el misterio
pascual sabiendo que nuestro cimiento descansa en el amor abundante de Dios? Al cargar con la
obscuridad de la pena, podemos arriesgarnos a asumir una actitud contracultural. Al ser el contenedor
del cambio sin coludir con la atraccion del pensamiento dicétomo, podemos arriesgarnos a asumir una

actitud contracultural y movernos hacia una mayor integracion y el espacio creativo.

Para hacer esto necesitamos completar varias tareas que se alinean con las experiencias que los
varios roles de las buscadoras de caminos han encontrado (ver la Figura 7). Recordemos el Modelo de la
Diéspora (ver la Figura 2) y que el Templo ha sido destruido. La Vida Religiosa nunca volvera a ser lo

que hemos conocido hasta ahora. Se encuentra en ruinas pero los remanentes de la estructura perduran.
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Integracién

Riesgo

Buscando

Desconcierto

Futuro incierto

Riesgo

Alienacién

Evento

Como
Figura 7: Comparacion de las experiencias de las buscadoras de caminos y el proceso hacia la
integracion en el diagrama de la Esperanza en el Sufrimiento

buscadoras de caminos forjamos hacia delante para experimentar esta realidad de una manera profunda,
trabajando a través de las experiencias dificiles de alienacion, riesgo, lo desconocido y el desconcierto.
Estas experiencias son vitales porque nos ayudan a movernos hacia delante. Es como la mariposa que
necesita luchar para salir del capullo. Si le ayudamos a la mariposa a salir, no sobrevivira porque
necesita luchar para forzar que los fluidos vayan hacia sus alas para poder volar’'. De manera similar, si

no luchamos, nos podemos quedar estancadas y no prosperar.

Desafortunadamente, estas cuatro experiencias son una parte dificil de la trayectoria. Se
encuentran al comienzo del Modelo de la Diaspora. Tan pronto como nos damos cuenta que el Templo
ha sido destruido, tan pronto como nos damos cuenta que las cosas no pueden ser las mismas, nos
movemos hacia estas experiencias. A pesar que las experiencias estan colocadas al comienzo del
Modelo de la Diaspora, se correlacionan con el sufrimiento dentro del misterio pascual y, por lo tanto,
continuamos experimentando estos cuatro componentes a lo largo de la trayectoria. Son un vehiculo
para ayudarnos a crecer en nuestro entendimiento de la realidad y enfrentar la pérdida que tenemos ante
nosotros. Como buscadoras de caminos, estas son tareas y experiencias que encontramos en nuestra

trayectoria...o que a lo mejor jnos encuentran!

Desconcierto/Realidad

Cuando nos movemos hacia la realidad de nuestra situacion, con frecuencia nos desconcertamos.
Es dificil entender por qué es asi y nos desorienta. En este estado tenemos una paradoja: por un lado, ver
lo que est4 pasando asi como existe en el momento (en lugar de tener una interpretacion idealista o

negarlo) y, por el otro lado, sentirnos perplejas y confundidas. Es dificil mantener las paradojas. Este
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estado demanda nuestro tiempo y energia para trabajar el momento que nos desorienta para acoger la

realidad que esta enfrente de nosotras.

Alienacion/Dolor

Para la mayor parte de las personas estas dos palabras evocan incomodidad. La alienacion puede

sentirse como aislamiento, desapego o enajenacion. Es no conectarse con el todo mas grande. Para

muchas puede sentirse como ser la inica voz, o tener una forma diferente de ver algo, dentro el colectivo

dominante. Es en este lugar que sentimos individual y colectivamente el sufrimiento y dolor del grupo

marginado que, en este caso, son las que viajan por el arco inferior del Modelo de la Didspora. Las

miembros mas jovenes y nuevas en la Vida Religiosa son consideradas marginadas debido a sus

nameros—-Ia pirdmide invertida, voz y malentendidos®?. Esta condicion provee las bases para que estas

miembros experimenten alienacion: ser 14 Uinica entre muchas.

Lo desconocido/Busqueda

En este dolor y sentido de alienacidén, comenzamos a buscar y
preguntar lo que significa esta realidad, hacia donde vamos y qué
necesita emerger. Entramos de modo mas consciente a lo desconocido y
encontramos mas y mas personas que piensan de manera similar a

nosotras con quienes podemos ir juntas en la trayectoria.

Este es el momento cuando nuestra fe en un Dios relacional y
dindmico es vital. Nos encontramos en un espacio mas reflexivo que en
lo general, escuchando la voz de Dios entre el clamor de nuestras
mentes que estan tratando de entender lo que estd pasando. Podemos
encontrar que necesitamos enfocarnos en las relaciones que entienden

esta parte de la trayectoria. Podemos encontrar algunas residentes

La historia no ha parado y
los procesos de cambio y
transformacion permanecen
tan dinamicos hoy en dia
como siempre. El mundo
puede parecer
monocromatico solamente
para aquellas que persisten
en interpretar lo que viven a
traves del lente de un
paradigma unico: el suyo.
Para aquellas con ojos para
ver y el corazén para sentir,
sique siendo una topografia
del espiritu rica y
compleja>.
Adaptado, The Wayfinders

temporales en nuestras comunidades o encontrar conexiones importantes en grupos como el

Colaborativo de Liderazgo y Giving Voice.

Riesgo
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Con un mayor sentido de conciencia y al experimentar un sentido de ser una entre muchas, nos
movemos a un entorno con un sentido mas fuerte de prop6sito y voz. Nos arriesgamos al hablar acerca
de lo que hemos aprendido hasta el momento en esta trayectoria, nos arriesgamos a sentirnos vulnerables
y a que nos lastimen, y nos arriesgamos a ser auténticas acerca de nuestra propia realidad. Somos testigo
de nuestra propia habilidad, y la de otros, para contar nuestra propia verdad durante las reuniones de las
comunidades, grandes y pequefias. Sentimos mas confianza en nuestro conocimiento profundo sobre
nuestro camino hacia el futuro, confiando el plan Divino que se esta desenvolviendo en el ahora. Todo
esto, aunque es un reto y es dificil, es generativo y nos mueve hacia la transformacion. Si no nos
movemos hacia esta postura integradora y creativa, nos encontraremos entonces en la trayectoria hacia

el estancamiento y la fragmentacion, es decir, en un movimiento que sostiene una actitud reactiva®.

En cualquier punto de esta trayectoria por el arco superior o el inferior nos podemos volver mas
conscientes de la realidad de nuestra situacion y movernos hacia el trabajo de integracion y creatividad®.
Es en esta respuesta creativa de dejar atras algo que una persona se mueve hacia el centro de este
modelo y se cultiva una nueva vida. Para el arco superior, esto se caracteriza con la idea del abono*®. El
abono se trata de tomar la materia inorganica como la piel de las verduras y transformarla en suelo fértil.
Antes de que se pueda convertir en esto, el suelo tiene que ser atendido, removido para proveer espacio
y se le tiene que dar tiempo. Definitivamente jno ocurre de la noche a la manana! Necesita tiempo para

descomponerse y transformarse. Hay también una intencién en el .
La generosidad del suelo
toma nuestro abono y
contenedor de abono. jhace crecer bellezal!
Trata de ser como el

suelo® .
Rumi

abono. Uno debe saber recoger los desechos organicos y afiadirlos al

Vemos esto en la Vida Religiosa con el ejemplo de las varias
Hermanas que continuan abordando las necesidades a su alrededor,
sirviendo en un ministerio basado en sus destrezas y quienes ven la
necesidad de capacitar a la siguiente generacion. Una caracteristica clave de estas Hermanas es su

capacidad para aceptar la diversidad intergeneracional®®

. Estas Hermanas son generativas, dan de si
mismas a los demads y a la Vida Religiosa mas amplia. Puede ser que no vean el futuro de la misma
forma que las Hermanas que se encuentran en el arco inferior; sin embargo, ellas confian que este es el
trabajo del Espiritu y participan de la manera en que pueden hacerlo. Continian moviéndose hacia la
actitud creativa, plegandose hacia el centro del Modelo de la Didspora, ahi en donde el abono provee

nutricion para las nuevas semillas.
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Por otro lado, como comparacion, las Hermanas que se encuentran en el arco superior pueden
moverse facilmente hacia un lugar de temor, reaccionando ante el futuro incierto. Algunas se encuentran
en negacion acerca del proceso de envejecimiento®. Es solamente en la Vida Religiosa que una
miembro ‘mas joven’ jse encuentra en sus tardios 60 afios! Esta percepcion sesgada acerca del
envejecimiento mantiene a muchas en una actitud reactiva, temiendo su propio declive y manteniéndose
en su lugar aun mas tenazmente para asegurar su propio sentido del ser. A diferencia del primer ejemplo
que se mueve hacia la generacion, este tipo de pensamiento y comportamiento mueven a una Hermana
hacia el estancamiento y la reactividad, justo lo opuesto de proveer un suelo rico para las nuevas

semillas.

(Estan este miedo y estancamiento reclamando la vitalidad de las generaciones mas jévenes
dentro de nuestras Congregaciones? Para muchas la respuesta es ‘si’. De hecho, las Hermanas que se
encuentran en este espacio (el arco superior) han provisto un suelo rico para la continuacion de la Vida

Religiosa y necesitan confiar que, aunque se vera diferente, alguna forma de esta vida continuara.

Mujeres en trayectoria

Como las buscadoras de caminos que viven alienacion, la necesidad de tomar riesgos, lo
desconocido y el desconcierto, nuestras Escrituras Sagradas también proveen un buen modelo para estas
experiencias. Para las Hermanas que se encuentran en el arco inferior, esto puede verse a través de las

historias de Noemi y Rut, Maria e Elisabet.

Noemi y Rut

En el Libro de Rut, la relacion entre Noemi y Rut habla sobre el sacrificio y el riesgo. Noemi, su
esposo y dos hijos migran a Moab debido a la hambruna en Belén. Los hijos se casaron con dos mujeres
moabitas, Rut y Orfa. Tristemente, los esposos mueren y las tres mujeres se quedan solas. De por si, esta

situacion era dificil para las mujeres en este momento de la historia.

Noemi escuch6 que la hambruna en su lugar de origen habia terminado y decidio regresar.
Implor6 a Orfa y Rut regresar a Moab, con su pueblo y sus dioses propios (Rut 1:15). Culturalmente,

esto les permitiria una vida decente. Orfa estuvo de acuerdo y permanecié en Moab; sin embargo Rut
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insistid en seguir con Noemi a Belén “porque adonde ti vayas, yo iré, y donde ti mores, morar¢”, ella

dijo, “tu pueblo serd mi pueblo, y tu Dios mi Dios” (Rut 1:16).

Esta es una bella historia de amistad y apoyo; pero hay otros puntos importantes para nuestro
trabajo actual. Los moabitas e Israel habian tenido una historia dificil (ref. Num 21:21-31; Num 24:10;
Deut 23:3; Num 25). Al quedarse con Noemi, Rut se arriesgo6 a ser una forastera y nunca ser aceptada en

una tierra foranea. Ella dejo a sus padres, hogar y dioses.

De una manera similar a la historia de Noemi

y Rut, las buscadoras de camino estan entrando en
tierras foraneas. Hay una historia tanto |
maravillosamente rica como dificil en nuestro relato. ‘
Las buscadoras de caminos son llamadas a \ --
arriesgarse, a seguir el llamado de Dios hacia lo

emergente. A lo mejor si Rut estuviera con nosotros
hoy en dia, ella diria: “A donde t vayas, escucha tu
corazon y toma el riesgo de ser diferente. Yo he

vivido alienacion y asi serd también para ti. Ten fe en tu Dios”.

También inherente a esta historia es la rica relacion entre Noemi y Rut. Estas mujeres eran de
generaciones diferentes y es evidente que ambas sentian gran afecto la una por la otra. Ambas se
sacrificaron a si mismas queriendo lo mejor para la otra. Noemi queria que Rut permaneciera en Moab e
ir ella sola a su lugar de origen. Rut sacrificé su futuro y asumio el riesgo de ser una foranea para poder
quedarse con Noemi. Como buscadoras de caminos, necesitamos encontrar las relaciones de apoyo que
nos permiten ganar fuerzas y fortitud para una trayectoria dificil. Este tipo de relacion puede a menudo

encontrarse con las Hermanas mayores y en un espacio generativo.

Maria y Elisabet

En el Evangelio de Lucas nos encontramos otro trayecto
dificil: Maria, al enterarse de su embarazo de Jesus, viajo ochenta
millas para visitar a su prima Elisabet. Era un viaje riesgoso para

hacerlo sola y como mujer. También lo hizo apresuradamente
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(Lucas 1:39), lo que indica que Maria sabia lo que necesitaba y no dejaria que nada la detuviera. Ambas
mujeres estaban embarazadas bajo circunstancias inusuales, y ambas encontraron consuelo y solaz en la
compaiia de la otra. Maria llegd con Elisabet en un estado de gran vulnerabilidad: estaba embarazada,

sin casarse y seguramente desconcertada por las circunstancias. Maria permaneci6 con Elisabet por tres

meses. El apoyo que se dieron durante sus embarazos fue uno lleno de amor y afecto.

De manera similar, las buscadoras de caminos se embarcan en trayectos arriesgados. Aun asi,
ellas entienden que debe hacerse y hay un impulso (a lo mejor el Espiritu) para no permitir que nada se
interponga en el camino de lo que es necesario. Las buscadoras de caminos estan dando luz a algo nuevo
y necesitan el apoyo de las demas en este tiempo. Esta trayectoria construye una conexion fuerte:

relaciones llenas de un gran amor y afecto.

El movimiento hacia la concientizacion

De muchas formas, las cuatro experiencias (alienacion, riesgo, lo desconocido, desconcierto) nos
adoctrinan en un ritual de iniciacion que cultiva nuestra transformacion y la transformacion de la Vida
Religiosa. Es el trabajo de todas aquellas que se encuentran en este modelo, ya sea en el arco superior o

en el inferior.

Necesitamos decir una palabra acerca de la frase: Movimiento hacia la transformacion y
concientizacion continuas. Esto no quiere decir que aquellas que se encuentren en el trayecto de dejar ir
y enriquecer toda la Vida Religiosa con su abono rico (el arco superior) no estén también viviendo un
movimiento hacia una mayor concientizacion y transformacion. Lo que es importante y necesita
enfatizarse es que cuando nos encontramos en el espacio creativo (en lugar de la postura reactiva),
tendemos hacia lo emergente y somos parte de lo que necesita ocurrir para permitir que lo emergente se
haga realidad. Una forma de imaginarnos esto es la fuerza centrifuga o un remolino que nos esta
llevando hacia el centro, creando asi una energia dinamica dadora de vida que nos propulsa hacia

delante (ver Figura §).
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“Fertilizacién” —

Pernjite la Movimiento hacia
transfgrmacién la transformacion
y consciencia
continua

Figura 8: El movimiento hacia el espacio creativo

Seguimos necesitando algo de lo que el sistema dominante ofrece mientras que aquello que no
beneficia al movimiento emergente necesita desecharse. Hay algunas verdades centrales de la Vida
Religiosa que continuan. Al encuestar a unas cuantas Hermanas de mi Comunidad, ellas respondieron
que algunas de estas verdades centrales incluyen: los votos, la vida en comunidad, el servicio a la
Iglesia, una respuesta libre al llamado del Espiritu Santo, responder a los signos de los tiempos, ser
testigo de Cristo a través de las relaciones y vivir el Evangelio a través del carisma particular de la
Congregacion. Debe darse una conversacion mas completa acerca de lo que son estas verdades centrales
para el grupo mas amplio de Mujeres Religiosas. A lo mejor existen solamente dos o tres verdades
centrales...o posiblemente otras mas seran afadidas. Independientemente de lo que sean estas verdades
centrales, son vitales para lo que estd emergiendo y cdmo son expresadas puede ser diferente para una
Mujer Religiosa que entr6 a mitades del Siglo XX y otra que haya entrado ahora que estamos por

completar el primer cuarto del Siglo XXI.
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Sin embargo, y mas especificamente, la tarea que tienen enfrente las buscadoras de caminos que
van por el arco inferior del modelo es abrumadora y nos necesitamos las unas a las otras como apoyo y
compaiiia. Para aquellas en esta trayectoria, esta trayectoria cuenta con grandes riesgos y peligros. Como
las antiguas comunidades judias, nos encontramos deambulando en territorios hostiles que no entienden
la naturaleza critica de esta trayectoria. Estamos frente a cuatro encuentros muy reales que llaman a
nuestro sentido del ser, a la habilidad de permanecer firmes y flexibles al mismo tiempo. En el méas
verdadero sentido, somos como el buscador de caminos polinesio de la antigiiedad que sabia que la

tierra se encontraba justo mas alla del horizonte atin cuando no podia verla todavia.

Una vez mas, veamos las cuatro experiencias criticas de ; i
Alienacién

las buscadoras de caminos (ver Figura 9). Nos movemos hacia Riesgo

escoger la vida; sin embargo, las estructuras y comportamientos Euturo incierto

del sistema dominante estan apuntando hacia alejarse de esta Desconcierto

opcion. Aqui es cuando encontrar a otras buscadoras de caminos

es crucial, puesto que el compartir historias de desconcierto

nos permite tener un panorama claro para ver la realidad de lo Figura 9: Experiencias de las buscadoras
. . . de caminos

que es en este momento. Ejemplos de dichos grupos incluyen

las iniciativas del Colaborativo de Liderazgo, Giving Voice y

las Congregaciones/ Provincias/Federacion que nos reunen. Si no vemos la realidad, las redes de apoyo

no estaran disponibles y seguiremos estando en este estado de desorientacion, y seguiremos

bamboleando de un lugar a otro como un pequefio barco en una tormenta.

Alienacion

Aun cuando tengamos una red de buscadoras de caminos que nos ayuden a navegar las
condiciones, podemos sentir alienacion de nuestras Congregaciones y otras partes de la Vida Religiosa.
La buscadora de caminos no esta haciendo lo mismo que las demas y no esta colaborando con el sistema

dominante. En cambio, ella comienza a hablar acerca de una nueva realidad, un nuevo sistema, que no
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se puede ver y estd mas alla del horizonte. Ella es una voz aislada dentro del sistema dominante, busca
refugio con otras buscadoras de caminos cuando puede y lo hace sola o en grupos pequefios cuando
habla acerca de su propio horizonte. Puede haber personas en el sistema dominante que la apoyen con
palabras; sin embargo, con frecuencia, estas palabras de apoyo se vuelven transparentes en el
comportamiento y descubren un sistema afianzado. Esto es una realidad confusa para la buscadora de
caminos, quien quiere creer en las palabras de apoyo y, sin embargo, se siente perpleja por el

comportamiento contradictorio.

Desafortunadamente, parece ser que esta experiencia es comun para la mas nueva generacion de
Mujeres Religiosas. Muchas veces, este grupo es tentado a hablar acerca de sus pasiones y opiniones
acerca de la Vida Religiosa cuando hay un llamado de las Hermanas que quieren escuchar de las
miembros mas jovenes (o0 mas nuevas). La atraccion de ser escuchadas es tentador para esta nueva
generacion, pues les da esperanza, la cual con frecuencia es aplastada cuando hay una respuesta reactiva
hacia lo que dijeron. Por supuesto, el proceso del discernimiento comunal es importante, y no todas las
ideas que las Hermanas mas nuevas/jovenes tienen son la opcion correcta para el momento. Sin
embargo, distinguir a este grupo por medio de pedirle su opinion, para luego revertir a lo que pareciera

ser un resultado predeterminado, no es algo que de vida y no tiende hacia lo emergente.

Otra forma de ver como opera la alienacién es en lo que llamo el “mito del sistema”. Esto es
cuando un sistema vive del mito de lo que ha sido o, tal vez, lo que esperaba ser y que no logro6. Por
ejemplo, esto puede pasar en la Vida Religiosa cuando una Congregacidn se presenta como si tuviera
ministerios vibrantes nuevos que abordan asuntos en las margenes. Cuando una nueva Hermana entra,
ella tiene una vision acerca de estos ministerios, como si hubiesen comenzado apenas hace unos cuantos
afos atras, solamente para darse cuenta después que los ministerios tienen veinte o mas afios de
existencia y que se sienten como si estuvieran institucionalizados y no fueran tanto de las bases. El
sistema dominante estd viviendo un mito basado en la realidad; sin embargo, es una realidad que se

encuentra lejos.

Lo desconocido
La buscadora de caminos zarpa en su velero para viajar hacia un nuevo horizonte. Ella ha
entrado a un espacio desde el cual permite al sistema dominante permanecer asi como este lo demanda,

resistiendo la tentacion de luchar en contra de ¢l para cambiarlo. Ella desafia al sistema de una manera
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diferente: siguiendo adelante en su trayectoria, en busca del horizonte y tratando de articularla de
manera que su trayectoria se vuelva un puente entre el sistema dominante y el horizonte desconocido.
Margaret Wheatley y Deborah Frieze escribieron un libro cuyo titulo es Walk Out, Walk On® (Camina
hacia fuera, camina hacia delante) que habla sobre las personas que se salen del sistema para crear una
nueva realidad). Como Mujeres Religiosas, no podemos simplemente caminar hacia fuera; sin embargo,
(podemos alejarnos de los sistemas afianzados que no apoyan el crecimiento? ;Qué pasaria si entramos
a un espacio para entender estas dindmicas afianzadas (por ejemplo, el patriarcado, el androcentrismo,

las estructuras abusivas de poder) y nos negamos a participar en ellas de aqui en adelante?

Riesgo

El riesgo esta implicado en todos los pasos que toma la buscadora de caminos. Movernos hacia
un entendimiento mas consciente de la realidad presente y enfrentar un horizonte desconocido es, en el
fondo, hacer algo riesgoso. Tomar el primer paso sobre este puente a lo mejor inestable que nos aleja del
sistema dominante es una situacion desesperada pues muchas cosas pueden ocurrir: un sentido de
abandono, alienacion resaltada, criticismo; todas las cosas que pueden ocurrir cuando la buscadora de
caminos se aleja del sistema dominante. En este momento de asumir el riesgo ella esta en su mayor
peligro de moverse hacia lo reactivo debido al miedo y la haria voltear el barco hacia la seguridad del

hogar. La buscadora de caminos necesita resistir esta tentacion y utilizar la

La tarea del guia de las estrellas, viento y olas para navegar las aguas desconocidas. En la

ministerio profetico ) .. . .
es nutrir Fpevccar Vida Religiosa, ella necesita tener una fe mas profunda, confiar en su
una conciencia y intuicion y llamar al Espiritu para que le muestre el camino.

una percepcion
alternativas a la
conciencia y
percepcion de la
cultura dominante a  cuestionamiento si la experiencia de la buscadora de caminos es correcta.

1 . o .
nuestro alrededor®’. Es esta la realidad a la que ella dijo ‘si’? ;De qué se trata este hablar en
Walter Brueggemann

Desconcierto

Este estado de desorientacion es dificil. Hay un sentido de incredulidad y

algunas Congregaciones de declive y muerte o de llegar a un fin natural?

(Para su Congregacion? Puede haber mensajes mixtos acerca del estado
actual de la Vida Religiosa. Algunas Congregaciones no estan abordando su propio declive, o estan
trayendo diferentes vocaciones sin hacer cambios en su cultura existente para permitir un espacio para

diferentes necesidades. Una nueva Religiosa puede tropezarse si piensa que es su problema o que algo
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estd mal con ella cuando ella enfrenta a la cultura dominante de su Congregacion y de la Vida Religiosa

(por ejemplo, a lo mejor ella comienza a creer que no tiene vocacion para la Vida Religiosa).

Nuestro llamado en este momento

Al movernos hacia una concientizacion mayor y alejarnos de las estructuras dominantes que
sostienen el estatus quo como verdad, encontramos la resolucion y necesidad de ver esta trayectoria a
través de un lente mas grande. Al hacerlo, podemos ver el surgimiento y declive de las civilizaciones y

la realidad del misterio pascual de la que somos testigo en nuestras vidas (ver la Figura 10).

Mantener la tensién ’
Nuestro
lemade | oo o oo o U Disponibilidad radical >
en este
momento
———————————————————————————— Conciencia que emerge ’
Sufrimiento Muerte Resurreccion

Figura 10: Nuestro llamado en este momento

El historiador britanico Arnold Toynbee notd que “una nueva civilizacion surge cuando existe
una serie de desafios a la cual la sociedad responde efectivamente, inspirada por la vision de una minoria
creativa que guia a la sociedad para que se enfrente a estos desafios. Por otro lado, una civilizacion cae
gradualmente en el declive cuando se pierde la vision y el sistema dominante intenta imponer su
voluntad por la fuerza” (ver la Figura 11)*.

, Apice, Apice

Es en este momento de caida, =
antes del
resurgimiento, que ocurre la

transformacion. Fuimos testigo de
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como ocurrio esto en la Vida
Religiosa cuando hubo un aumento en
la membresia y se institucionalizaron
los ministerios durante los afios veinte

Minoria creativa sirve
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hasta los afios noventa. Una vez que este movimiento alcanzd su dpice en 1965 con 181 421 Hermanas
en Estados Unidos de América, sufrimos una caida y bajamos hasta 102 504 Hermanas en 1990 y 49

883 en 2014*. Estas caidas grandes en . L :
Figura 11: Surgimiento y declive de las

nimeros siguen siendo un tiempo de civilizaciones™®

grandes dificultades, pérdidas y tendencias
reactivas. El impulso para la mayoria es el de permanecer fieles
al estatus quo. Al ir ocurriendo este declive, el impuso creativo estd ganando terreno y estd comenzando

a nombrar lo se que necesita cambiar.

Entonces nos movemos hacia la fase de trasformacion de este proceso. Para aquellas que se
encuentran en el arco superior del Modelo de la Diaspora, la caida contintia. Hay un sentido de gran
pérdida, se agarran a un modelo institucional y se enfocan en la seguridad del sistema. Para aquellas que

se encuentran en el arco inferior del modelo hay un movimiento hacia la transformacion.

Mantener la tension — Sufrimiento
En la carta de Pablo a los Filipenses ¢l escribio: “Porque a ustedes se les ha concedido por amor

de Cristo, no s6lo creer en El, sino también sufrir por 1%,

Mantener la tension es una de las realidades mas dificiles que debemos enfrentar y provee las
bases para movernos hacia los otros dos llamados de nuestro tiempo: la disponibilidad radical y la
conciencia emergente. Las tres nos propulsan hacia la realidad de nuestro tiempo: como Mujeres
Religiosas somos llamadas a mantener la plenitud de la vida actual y la esperanza de lo emergente. El
trabajo de mantener la tension que emerge de la realidad del sistema dominante y el sistema emergente
requiere de una energia, enfoque, intencionalidad y fortaleza enormes. En cualquier momento,
cualquiera de los sistemas quiere consumir al individuo o al grupo y expulsar lo que no es beneficioso
para el sistema. El tirén dentro de la tension es hacer lo que sea para reducir o preferiblemente eliminar

la tension.

Por ejemplo, el sistema emergente puede buscar prescindir de las Hermanas mayores porque
ellas ‘no entienden’ o ‘no quieren cambiar’. Esto es una inflacion en la que la energia del sistema
emergente establece una creencia acerca de la forma correcta de moverse hacia delante sin importar

nada mas. Las Hermanas mayores pueden, en realidad, tener mucho que ofrecer para la generacion y el
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abono. Este proceso también es evidente en el sistema dominante (en este caso, las mayores), en el cual,

cualquier cosa nueva es considerada como un asalto al funcionamiento central del sistema.

En esta tension hay una abundancia de energia que puede ser capturada y convertirse en un
vehiculo para que emerja algo nuevo. Sin embargo, al hacerlo, no ocurre sin sacrificios personales,

como lo indican las experiencias y tareas de la buscadora de caminos.

Todos tienen que
Disponibilidad radical — Muerte estar dispuestos a
pararse y ser
contados: el futuro,

viable o no, demanda
tanto, ya sea que vivamos o que muramos, del Sefior somos™*. y depende de ello*’.

Anthony J. Gittins

En la carta de Pablo a los Romanos escuchamos que: “Pues si

vivimos, para el Sefior vivimos, y si morimos para el Sefior morimos. Por

Para este llamado hacia la disponibilidad radical, la paradoja de la
pasion y el desapego es clave. Asi como el apdstol Pablo lo proclama, independientemente de vivir o
morir, “del Sefior somos”. Jestus es la encarnacion de la disponibilidad radical a través del ejemplo de su
vida, asi como de la aceptacion de la muerte. La buscadora de caminos debe estar ahi al 100% vy, al
mismo tiempo, estar desapegada de cualquier resultado; aceptar la muerte de la esperanza y las
expectativas de a donde va ella. Esta es la belleza del Modelo de la Didspora, pues nos provee una guia y
no nos dice que habra ahi al final. Nos da una idea sobre como proceder, a sabiendas que algo va a

emerger; sin embargo, no nombra el resultado final.

Entrar en este tipo de proceso nos reta y requiere que nos enfoquemos: llama a la disponibilidad
radical para lograr tener vistazos de los signos de los tiempos y poder discernir el curso a seguir. Esto se
ejemplifica en el discernimiento que el buscador de caminos hacia de los datos analogicos de las olas, el
viento y el cielo. La buscadora de caminos se convierte en la que guarda estos datos y, al pasar del

tiempo, al contar con mas y mas informacion, el horizonte comienza a emerger.

Cuando nuestras fundadoras crearon las instituciones de cuidado de la salud, educacion y
servicios sociales, habia una necesidad de cubrir las brechas que existian en la sociedad. Sin embargo,
los problemas de entonces ya no existen hoy de la misma forma y otros estan capacitados y son capaces
de asumir estos trabajos. Nos encontramos en tiempos nuevos y, ain asi, nuestras estructuras e

instituciones demandan que continuemos manteniéndolas. ;Promueve esto el estatus quo? Necesitamos
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dejar ir a los mitos y a las tradiciones que nos mantienen como rehenes, pues se convierten en la

historia, en lugar de ser parte de la historia. ;A qué estamos siendo llamadas hoy en dia?

Concientizacion emergente — Resurreccion

En la Primer Epistola de Juan escuchamos al evangelista cuando exhorta acerca del amor y
comunion con Dios: “Amados, ahora somos hijos de Dios y atin no se ha manifestado lo que habremos
de ser. Pero sabemos que cuando Cristo se manifieste, seremos semejantes a El, porque Lo veremos

como El es”®.

La resurreccion permitid que las cosas se vieran de una manera diferente: se abrieron los ojos
hacia una nueva realidad y una nueva conciencia emergid. Lo mismo esta ocurriendo en la Vida
Religiosa en este momento. A lo mejor la historia de Emaus es apropiada (Lucas 24:30-31): estamos
yendo por el camino y hablando acerca de lo que acaba de ocurrir y, alin asi, no reconocemos al
forastero sino hasta que partimos el pan y, entonces luego, la vida de las viajeras cambiaré para siempre.
Walter Brueggemann, en The Prophetic Imagination, escribe: “Jesus es recordado y presentado por la
Iglesia temprana como la encarnacion fiel de una conciencia alternativa. En su compasion, El encarna la
angustia de aquellos que son rechazados por la cultura dominante y, como la encarnacioén de la angustia,

El tiene la autoridad para mostrar el fin moribundo de la cultura dominante” *.

No hay duda que las estructuras dominantes estan muriendo y se encuentran en una postura
reactiva. Esto se puede ver no solamente en la Vida Religiosa, sino también se ve en las estructuras
gubernamentales, corporativas y de la Iglesia. Las Mujeres Religiosas han sido lideres de pensamiento y
comportamiento desde el establecimiento de sus Congregaciones™. En nuestra era moderna, las Mujeres
Religiosas han demostrado una manera diferente de liderazgo colaborativo®'. ;Cémo estamos siendo
llamadas a continuar este legado hoy en dia en nuestro mundo como un modelo para ofrecer algo
diferente? ; Como estamos siendo llamadas a acompanar a Jesus y ser “la encarnacion fiel de una

conciencia alternativa”?>?

El significado para el ahora
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Uno de los regalos del The Leadership Circle Profile es el concepto del movimiento hacia un
espacio reactivo o un espacio creativo. La Teoria U de Otto Scharmer® y especificamente las ideas de
ausentarse 'y presenciar nos pueden ayudar a explorar este concepto, pues nos proveen otra forma de
hablar acerca del Modelo de la Diaspora. A lo mejor seria beneficioso revisar esto para dar mas claridad

y riqueza al modelo, como un lente diferente para resumir los conceptos basicos.

Independientemente de donde nos encontremos en este momento en el Modelo de la Didspora
(arcos superior o inferior/espacio reactivo o creativo), es imperativo enfocarnos en permanecer en el
espacio creativo: en ese torbellino de lo dinamico (ver la Figura 8). De otro modo, la tendencia seria
moverse hacia lo reactivo y apoyar el estatus quo, como se revela globalmente en el resurgimiento del
nacionalismo, racismo, clericalismo y fundamentalismo; y la Vida Religiosa no es inmune a estas

dindmicas y los muchos otros ‘ismos’ que existen™.

El movimiento hacia la postura reactiva puede equipararse a lo que Scharmer llama ausentarse
(absencing) y se expresa como un movimiento de apartamiento o que nos separa de /o otro. Scharmer
dice que: “reconocemos que el sistema estd roto y que no podemos continuar en la misma vereda de
siempre, pero vemos al problema como de ‘ellos’ y no de ‘nosotros’, por lo que construimos un muro

9955

alrededor de nosotros para mantenerlos a ‘ellos’ afuera””. Al ausentarse el mundo se vuelve muy

pequefio, las vidas se vuelven aisladas y el miedo de algo mas alla del puerto seguro se convierte en la

norma.

El uso que hace Scharmer del concepto de presenciar (presencing) Nos volvemos

puede equipararse con el movimiento hacia lo creativo. Es la expresion del sabios no al

movimiento en conjunto y la cocreacion. Scharmer dice: “Los muros se recordar nuestro
tumban y una nueva arquitectura de colaboracion y conexion toma forma. Al pasado, sino por
lidi luiera de 1 . leios d ros £ . la responsabilidad
idiar con cualquiera de los retos complejos de nuestros tiempos, muy pronto s
d Pl P yP del futuro®®.
te das cuenta que no hay nada que una compafia (Congregacion), o pais, George Bernard Shaw

pueda hacer solo, por lo que las soluciones sostenibles deben incluir un
ecosistema global entero de colaboradores y partes interesadas. Para hacer
bien esto debemos estar conscientes de nuestro propio papel en la cogeneracion de este problema y

luego comenzar a cocrear diferentes formas de operar™’.
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Esto es parte de la dindmica emergente para la Vida Religiosa hoy en dia y hacia el futuro. Al
presenciar nos necesitamos las unas de las otras, nuestra Congregacion no puede seguir aislada de una
asociacion colaborativa con aquellas més alla de nuestras paredes, y nuestro futuro depende de que
reconozcamos la realidad de lo que est4 en frente de nosotras (es decir, el problema) y de trabajar juntas

para cocrear el futuro.

La Figura 12 esta adaptada del libro de Otto Scharmer Teoria: Liderar desde el futuro a medida
que emerge®®. Si vemos el movimiento basico de este diagrama, nos imaginamos el movimiento hacia lo
reactivo como el arco superior de ausentarse, que se distingue por estar atorada, en negacion y
engafarse con la destruccion resultante. Esto puede también imaginarse como un “estancamiento” y
“fragmentacion” (ver la Figura 6). El arco inferior de presenciar se caracteriza por ver, sentir y cocrear.

Esto también puede imaginarse como una “integracion” (ver la Figura 6).
g
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AUSENTARSE




Atorada en un

Yo/Voluntad

Atorada en una

Piel

(nosotras contra ellas)
e —————
Atorada en una

Verdad/Opinion

Mente abierta

. .\ s

Corazon abierto

Voluntad abierta

PRESENCIAR

Figura 12: Ausentarse y presencfarjg
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Al mantener las tensiones de la creatividad y la reactividad dentro de nosotras, nuestras
Congregaciones, la Vida Religiosa, la Iglesia y el mundo, incubamos la chispa Divina que desea que nos
transformemos y permitamos algo mas alla de lo que podemos ver en el horizonte. En realidad, Dios es
el mayor buscador de caminos; en el mundo de hoy, nosotras somos la presencia encarnada llamada a
esta iniciativa Divina de movernos hacia presenciar y cocrear junto con una conciencia siempre

emergente.

Para andar en esta trayectoria inquietante pero llena de esperanza necesitamos de una guia.
(Cuales son los valores que se necesitan para esta trayectoria? Parece ser que hay tres pares paradojicos
de valores que necesitamos para movernos hacia lo emergente: humildad—sentido del yo, fortaleza—
vulnerabilidad, y desapego—pasion. Es interesante ver que estos valores ofrecen la tension que es
ubicua en las tareas de la buscadora de caminos. Sin esta tension, algo nuevo no podria emerger, por lo

tanto, debemos acoger esta paradoja/tension como una gracia.

La invitacion de Dios y

nuestro frabajo de vida es
En la sociedad, la humildad generalmente se ve como la mantener la vision de Dios
antipatia del sentido del yo. En realidad esto es un mito. Para ante nosotros, para que no
nos encontremos

quitandole la iniciativa a

Dios o simplemente
personal de humildad puede ser auténtico. sigamos las mociones de la
vida religiosa en lugar de
permanecer fieles a una

‘vida religiosa’ auténtica®
estan moviéndose hacia el espacio creativo, independientemente de Anthony J. Gittins

Humildad—Sentido del yo

fomentar la verdadera humildad, una debe tener un sentido fuerte de

si misma y posesion del yo. Es s6lo entonces cuando un sentido

Para un sistema, esto es también necesario. Para aquellas que

si estan en el arco superior o inferior, un sentido de propdsito del yo

es algo vital®'. Junto con esto esta la humildad de ser abiertas y

pararnos en medio de la lucha. Es en esta lucha que nuestro ego puede inflarse y moverse hacia lo
reactivo. El sentido profundo del proposito y del yo nos permitird movernos hacia delante, permanecer
en la tension de la lucha y quedar abiertas a lo emergente: basicamente, nos permitird permanecer en una

postura creativa.

Fortaleza—Vulnerabilidad
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La vulnerabilidad suena como una verdad y se siente como un valor. “La verdad y el valor no
siempre son comodos, pero nunca son una debilidad” ®>. En muchas culturas la vulnerabilidad es una
propuesta arriesgada y puede llevar a un dafio o a la muerte. Nuestros cerebros estan programados para
asegurar la supervivencia®, sin embargo, en esta paradoja, la vulnerabilidad es una fortaleza y dadora de
vida. Jesus es el mejor ejemplo de vulnerabilidad y fortaleza. Sin estas dos caracteristicas trabajando en

concierto, una Mujer Religiosa no puede permanecer parada firmemente en su autenticidad.

Desapego—Pasion

La filésofa francesa Simone Weil dice que “el apego es el gran fabricante de ilusiones;
solamente alguien que tiene desapego puede conseguir la realidad”®. La paradoja final pregunta si una
persona puede sentirse energizada y apasionada acerca de lo que esta emergiendo y, sin embargo, no
amparar ninguna conclusion o realidad. Este desapego le permite a esa persona permanecer indiferente
en el sentido ignaciano de este concepto®. Si su apego a ideas, modelos y esperanzas le obstaculizan el
camino, la persona estaria de hecho en el espacio reactivo y se convertiria en una “gran fabricante de

ilusiones” ®.

¢ Qué se necesita para movernos hacia delante?

La primera cosa que debe reconciliarse es que estamos creando en el presente y viendo hacia el
futuro. Tenemos que tener esto en mente cuando sigamos hablando acerca del futuro de la Vida
Religiosa. Hablamos tanto de estar en el futuro, que ya no nos encontramos en el presente. Tenemos que
hablar sobre nuestro futuro en el momento presente porque somos el “ahora” de la Vida Religiosa. Si
continuamos relegandonos al futuro, ;cémo podremos entonces crear ese futuro? La creacion de nuestro

futuro esta en el presente®’.

De acuerdo al Modelo de la Diaspora, si estamos obligadas con el futuro de hecho nos
colocamos en el espacio reactivo. Esta actitud no nos empuja hacia el centro creativo. Debemos encarar
nuestra propia realidad y no negar que la vida estd cambiando: la Vida Religiosa apostolica esta

cambiando.

Colaboracion
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La importancia de trabajar juntas es para que algo nuevo emerja mas alla de lo que una persona o

grupo puedan imaginar. Si trabajamos en silos, no nos moveremos hacia delante.

Unidad en nuestra diversidad

Nuestras vidas encarnan el ciclo de la creacion de la unidad en la diversidad y, por lo tanto,
necesitamos movernos hacia el espacio incomodo de la diversidad y el espacio desconocido de lo otro.
(Como estamos escuchando esta diversidad? ;Como vemos y vivimos lo que significa estar en nuestra

periferia?

Fe, prevision y flexibilidad
“[Estamos siendo llamadas al legado de] un espiritu pionero de fe, prevision y flexibilidad

atrevidas como dones de nuestra mision”®®

. (Hay algo mds que se necesita para la trayectoria? Como
Mujeres Religiosas, somos pioneras. Tradicionalmente hemos tenido un sentido de lo que se necesita, en
donde estan los huecos, y trabajamos para aliviar las dreas que necesitan atencion. Y luego pasamos a la
siguiente tarea y asi continuamos. Tenemos un legado rico y seguimos promoviendo un espiritu pionero,
especialmente al movernos hacia lo emergente. Este es un tipo diferente de terreno para la pionera. Al
movernos hacia lo emergente necesitaremos una fe atrevida, sabiendo que Dios esta trabajando (atin
cuando no entendamos lo que es ese trabajo); necesitamos prevenir de manera similar a la que la

buscadora de caminos ve mas alla del horizonte; y tenemos que tener flexibilidad, es decir, cambiar el

curso cuando sea necesario.

Conclusion

Nos recuerdan que el Templo estd destruido. No podemos regresar a lo que fue y hemos llegado
a entender que la Vida Religiosa no es la misma de lo que fue hace una década, o incluso hace 2 0 3
afios atras. Lo que /ha sido esta siendo deconstruido y nos movemos dentro de la didspora. Esta
deconstruccion se convierte en una oportunidad y tenemos la eleccion de ser lideres en cualquiera de los
arcos del Modelo de la Didspora. Estamos atraidas hacia lo emergente y nos movemos hacia el
dinamismo de lo creativo; sin embargo, la atraccion de la narrativa dominante puede entorpecer nuestros
esfuerzos. Batallamos para encontrar donde aterrizar en este espacio tan desorientador. Es una danza de

movimientos de lo reactivo a lo creativo...y de lo creativo a lo reactivo.
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Tenemos trabajo que realizar para transformar y aumentar la concientizacion de las dinamicas
ante nosotras y hacia donde nos esta dirigiendo Dios. Muy significativamente somos las que
mantenemos la esperanza emergente. Nuestra trayectoria esta basada en Dios. Sabemos que el trabajo de
Dios esta ante nosotros y buscamos colaborar con esta Energia Divina. Con esta colaboracion estamos
en la trayectoria como buscadoras de caminos, buscando tener un vistazo del horizonte que contiene el

potencial para nuestro futuro.
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Para aprender mas acerca del proceso de como un capullo se transforma en mariposa visiten:
https://www.scientificamerican.com/article/caterpillar-butterfly-metamorphosis-explainer/ Para
un articulo por Ferris Jabr (10 de agosto de 2012), “How Does a Caterpillar Turn into a
Butterfly?”

Para leer mas acerca de la pirdmide invertida, lean el articulo en Harvard Business Review
“Talent Management When the Old Outnumber the Young” por Tammy Erickson (2012),
https://hbr.org/2012/03/demographic-geometry-talent-ma. Aunque este articulo no es
especificamente acerca de la Vida Religiosa, provee un resumen acerca de la realidad presente

en cuanto a los cambios en la distribucion de edades en EUA.

Davis, The Wayfinders, adaptado.

Anderson, Robert J. y Adams, William (2015). Mastering Leadership: An Integrated
Framework for Breakthrough Performance and Extraordinary Business Results. Hoboken, NJ:
Wiley Publishing, p. 179. El capitulo 8 de este libro ofrece mas informacion sobre el

Liderazgo Reactivo.

Fox, Matthew (2009). The Hidden Spirituality of Men: Ten Metaphors to Awaken the Sacred
Masculine. Novato, CA: New World Library, p. 170. Fox dice: “Debemos usar nuestros
poderes de creatividad, los cuales aumentan cuando la concientizacion aumenta para trabajar y
resolver muchos de los problemas que estamos encarando en este periodo importante de la

historia.. Debemos llevar nuestras conciencia expandida a todas nuestras relaciones”.

Fleming, Dave (2005). The Seeker’s Way: Cultivating the Longings of a Spiritual Life.
Hoboken, NJ: Wiley Publishing, p. 72.

Smith, Christian y Davidson, Hilary (2014). The Paradox of Generosity: Giving We Receive,
Grasping We Lose. Oxford, UK: Oxford University Press, p. 94.

En su libro Wisdom at Work: The Making of a Modern Elder (Random House, 2018), Chip

Conley discute el concepto tradicional de tutoria e introduce también la idea de la tutoria en
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reversa, en la cual, una persona mas joven ayuda a una persona mayor a entender y navegar las
diferencias generacionales. Ambas son maneras generadoras de tutoria para promover las

relaciones intergeneracionales.

Gillick, Muriel (2006). The Denial of Aging: Perpetual Youth, Eternal Life, and Other
Dangerous Fantasies. Cambridge, MA: Harvard University Press, p. 5 — 6.
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3.
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Para entender como las Mujeres Religiosas expresan su liderazgo de una manera
contracultural, vean el libro However Long the Night: Making Meaning in a Time of Crisis (ver
nota 22).

Brueggemann, The Prophetic Imagination, p. 91.

Scharmer, Otto (2009). Theory U: Leading from the Future as it Emerges. Oakland, CA:
Berrett-Koehler Publishers.
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Ethnopolitics, 17:5, 519-540.

Scharmer, Theory U, p. XXxi.
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Superman,” “The Inca Of Perusalem,” “Macbeth Skit,” “Caesar and Cleopatra,” “Androcles
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Para mas sobre este concepto de vulnerabilidad y supervivencia, vean Brown, Brené (2012).
Daring Greatly: How the Courage to Be Vulnerable Transforms the Way We Live, Love,
Parent, and Lead. New York: Gotham Publishing.

Aten, Jamie. “Wired for Survival: Understand and Harness your Body’s Natural Stress
Response When it Counts,” Psychology Today. Publicado el 15 de junio de 2017. Accedido el
12 de abril de 2019 en https://www.
psychologytoday.com/us/blog/heal-and-carry/201706/wired-survival.

Citado por Simon Weil en el libro: Piha, Elaine (2011). What on Earth Are We Doing Here?:
Exploring the Case for Human Suffering. Balboa Press, p. 30 —31.

Traub, George (2008). An Ignatian Spirituality Reader. Chicago, IL: Loyola Press, p. 204.

Ver nota 64.

Buck, Linda. “The Paradigm of Age: Shifting Perceptions of ‘Old’ and “Young’.” Global
Sisters Report, publicado el 25 de agosto de 2015. Accedido el 21/03/19 en
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Esta frase viene de la Constitucion de las Hermanas de San José de Orange (1984). El Articulo
10 dice: “[Estamos siendo llamadas al legado de] un espiritu pionero de fe, prevision y

flexibilidad atrevidas como dones de nuestra mision.”
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Figura 2: Descripcion visual del Modelo de la
Diaspora

paradigma — la humanidad constituye una familia y una raza con un patrimonio colectivo y un destino

comun’'?.

La figura 2 muestra el modelo y marco que emergi6 durante la reunion de planificacion de la
Bienal del Colaborativo de Liderazgo 2019 y contintia evolucionando con el dialogo subsecuente. Para
los propositos de este manuscrito, le llamaremos el Modelo de la Didspora. Este manuscrito y el modelo
constituyen el punto de lanzamiento de un esfuerzo colaborativo a través de mas didlogos para influir y
permitir que los conceptos se sigan desarrollando. Para permitir una exploracion profunda de los varios
componentes de este modelo lo hemos dividido en varios segmentos. Luego se conjunta todo en una
unidad integrada para permitir que se dé un didlogo acerca de las implicaciones para nosotras hoy en dia

y como es que hemos sido llamadas para ser una fuerza para el bien".

La buscadora de caminos en la diaspora

Para los polinesios antiguos, el buscador de caminos era casi un rol mistico en el cual una
persona podia leer los minimos cambios en el viento, el agua y las estrellas mientras zarpaba en velero
por el vasto océano. Podia sentir la cercania de la tierra sin verla en el horizonte. Estaba sintonizada con
los aspectos siempre cambiantes del mar abierto y estos cambios eran sus guias hacia su destino'.

Al viajar estamos

Muy similar a lo vasto del océano, la didspora es un espacio de creando nuevas

deambulacion. Historicamente la diaspora se identifica en su mayor historias dentro de la
tradicion de las viejas
historias, estamos

creando literalmente
en el afio 70 CE después de la destruccion romana de Jerusalén y del una nueva cultura de la

parte con el pueblo judio quien vivio fuera de la tierra de Israel y

comenzd con el exilio en Babilonia (597 — 538 BCE) y se intensifico

Segundo Templo. Durante estos tiempos diasporicos, las comunidades vieja'.

. . N Mainoa Thompson
judias se dispersaron y deambularon por afos en busca de un nuevo
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hogar. Fue en este tiempo cuando tuvieron la necesidad de cambiar su préctica religiosa: de estar
centrada en el Templo a ser un judaismo rabinico'®. En tiempos contemporaneos, ‘didspora’ se usa con
frecuencia en los estudios poscoloniales para denotar “la migracion voluntaria o forzada de las personas
fuera de sus tierras originarias y a menudo concierne cuestiones como la reproduccion o alteracion de la

identidad, idioma y cultura mientras se esta en otra cultura o pais”"’.

El término diaspora se usa en este modelo para denotar el espacio de deambulacion de nuestro
tiempo en la Vida Religiosa. Posiblemente existe la atraccion de la busqueda de una nueva casa 'y
definitivamente vivimos la tension entre reproducir y alterar nuestra identidad y cultura con lo que se ha
conocido, asi como con lo que se desconoce y es emergente. La didspora es un lugar para reflexionar
acerca de nuestra identidad y lo que es critico para nosotras como Mujeres Religiosas. Es nuestra casa

durante nuestra trayectoria como Mujeres Religiosas y, para muchas, no conoceremos nada diferente.

Esta deambulacion y blisqueda son nuestra forma de vida y es un aspecto emocionante, y
también doloroso, del estado actual de la Vida Religiosa. Maria Cimperman, RSCJ captura el desafio y
el valor que implica este momento en la Vida Religiosa: “La capacidad de transformacion ya existe
dentro de la creacion pues el cosmos cambia continuamente. Estamos cambiando, creciendo y
adaptandonos continuamente al encontrar cada interaccion. Esto es parte de nuestras experiencias de
cada dia. Ser intencional acerca de los cambios que buscamos es parte de vivir con esperanza. Justo

como la creacion cambia, también cambian los sistemas que la gente va creando™'®,

Los cuatro roles como son descritos por Frieze', y al usarlos en el Modelo de la Diaspora, nos
ayudan a nombrar las tareas que tienen que realizarse mientras nos encontramos en este momento
diasporico (ver Figura 3). Parte de este movimiento, asi como las buscadoras de caminos viajan hacia la
transformacion y concientizacion continuas, es encarar la realidad del cambio en la cual las tareas
dificiles de alienacion, riesgo, experiencia de lo desconocido y desconcierto son compafieras necesarias.
Estas experiencias seran discutidas mas tarde. Por el momento, es suficiente entender que estas
experiencias nos permiten profundizar ain mas en nuestra realidad, cultivar la tierra del futuro cercano,
el presente y el pasado, y movernos hacia el llamado creativo del Espiritu, permitiendo entonces que

emerja una nueva vida.
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Independientemente de la trayectoria de nuestro viaje (los arcos superior o inferior en el Modelo

de la Diaspora), todas somos buscadoras de caminos, llamadas a ver el .
\\\ummator

horizonte todavia no visto y a tener un rol en dar a luz al futuro. Los cuatro

roles de las buscadoras de caminos destacan un marco para las funciones

!dSO“

Wayfinders in

necesarias que permiten la vida emergente. Estos cuatro roles, asi como son the Diaspora

1\‘a"blaze’
=)

descritos por Frieze, son usados para la exploracion que estamos haciendo.

-/o/”

¥

. , “

Es importante notar que asi como se vaya desarrollando este concepto con oiaem 1d

ideas adicionales, puede haber otros roles esperando a ser nombrados que seran.vitales.para guiafnos
P P q nhgur'a 31?affu§lr' ﬁlé)]cq

hacia lo emergente.

lluminadora

Las iluminadoras son las que cuentan las historias que articulan los esfuerzos de aquellas que
forjan un nuevo territorio. Mantienen nuestras memorias y esperanzas colectivas. En medio de la
resistencia y la critica, repiten la historia, asegurando que siga viviendo en el presente. Como Mujeres
Religiosas Catolicas, nuestra tradicion se ejemplifica en el rol de “recordar”, el cual trae el pasado al
presente, permitiéndole ser parte de quienes somos hoy. “Recordamos...”* guia nuestras vidas diarias.
Aun asi, no se trata de recordar el pasado simplemente por recordarlo. Cuando recordamos, el pasado y

presente chocan y algo se encarna entre nosotras. Las iluminadoras ayudan a que se concientice esto.

Trabajadora de hospicio
Las trabajadoras de hospicio traen consuelo a los que estan en transicion, pasando de una vida a
otra. Abogan por las necesidades que surgen en esta transicion. Ofrecen compasion y apoyo a los que

sufren en la transicion y nos recuerdan la esperanza de lo que puede ) .
Aun cuando dejemos de

luchar para arreglar las
desde los cambios del Concilio Vaticano II, la Visitacion Apostdlica y las cosas, aun cuando

emerger. Como Mujeres Religiosas Cat6licas, vivimos la tension presente

sanciones, las practicas discriminatorias del patriarcado, el poder rechacemos el estatus
guo, no saltamos hacia el

futuro con las manos

vacias. Necesitamos

esperanza. Es la trabajadora de hospicio quien nos ayuda a mantenernos llevar conscientemente

con nosotras los valores
y practicas que

pensamos son
Protectora esenciales?.

exclusivo del clericalismo y los cambios rapidos—casi intolerables—que

ocurren en el contexto global. En medio de esto, somos reservas de

fijas en nuestra creencia que algo diferente emergera.

Wheatley y Frieze
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Las protectoras trabajan dentro de los sistemas existentes para nutrir la transformacion dentro de
las estructuras dominantes. Generalmente tienen posiciones de poder dentro del sistema dominante y son
revolucionarias silenciosas. Como Mujeres Religiosas Catolicas, vimos esto ejemplificado durante la
Visitacion Apostolica y las sanciones impuestas a LCWR. Las mujeres que tenian posiciones de poder
durante este periodo ejemplificaron la capacidad de trabajar dentro de los sistemas dominantes ubicuos
del patriarcado y el androcentrismo para poder nutrir y generar cambios®. Es la protectora la que

permite que el trabajo se arraigue dentro de la estructura dominante.

Exploradora

Se puede pensar a las exploradoras como pioneras, forjando el camino para crear un futuro
nuevo. Se liberan a ellas mismas de las restricciones del sistema, toman riegos y desarrollan nuevas
redes que informan lo emergente. Estas exploradoras son realmente constructoras de colaboraciones, con
el deseo de conectarse con otras porque saben que solas no pueden hacer realidad el suefio. Como
Mujeres Religiosas Catolicas, nuestros primeros fundadores y fundadoras con frecuencia eran
exploradores. Esto se encuentra profundamente en nuestras raices y puede haber sido ensombrecido por
las muchas maravillosas instituciones que desarrollamos a finales del siglo XIX y en el siglo XX. Hoy,
las exploradoras ven mas alla de estas instituciones, sabiendo que algo mas es posible y necesario. Es la

exploradora la que nos mantiene viendo hacia delante y nos permite entrever lo que es posible.

Estos roles en la didspora nos ayudan a nombrar las tareas que tenemos enfrente. Se necesita un
compromiso y una vida entera para convertirnos en buscadoras de caminos, para intuir lo emergente sin
ver el horizonte. Necesitamos que cada persona responda al movimiento del Espiritu y que todas honren
sus dones unicos para el beneficio del conjunto. El Espiritu nos llama a las tareas mas dificiles para dar

pie a un momento de metanoia.
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La mayoria de las
tradiciones y las culturas
tienen ritos de iniciacion

que requieren estar
dispuestas a
transformarnos.
Voluntariamente y con valor
emprendemos una
busqueda. Dejamos la
comodidad y seguridad de
casa y viajamos a tierras
extrafias y desconocidas y
podemos regresar
solamente una vez que
hayamos descubierto las
respuestas que
buscabamos y estemos
preparadas para llevarlas a
la practica®®.
Wheatley y Frieze



El movimiento hacia el cultivo de la transformacion

Para el pueblo judio, el Templo estaba al centro de su experiencia religiosa. Era ahi donde
moraba Yahvé. La destruccion del Templo causé una crisis religiosa para los judios y la revuelta politica
los alej6 de sus tierras en una diaspora. Se convirtieron en un pueblo errante en busca de su hogar. Su

realidad los forzé a dejar atras como alababan y vivian. Lo que Letting Go

permanecio intacto fue su sentido de comunidad y relaciones entre ellos. The Temple ‘

is destroyed

De muchas formas, las ramificaciones de la destruccion del Templo
para el pueblo judio son paralelas a lo que est4 pasando con las Mujeres Religiosas hoy en dia. Todas
tenemos que dejar atras lo que pensamos que deberia ser y como nos vemos en esta vida. Para la nueva
generacion, este dejar atras si se da, pero a lo mejor de manera menos profunda que para las

generaciones mas antiguas.

Al embarcarnos en esta trayectoria podemos entrar a un espacio que es generativo y creativo, o
uno que es reactivo y mantiene el estatus quo (Figura 4). Aun cuando sea muy atractivo verse a una

misma en este espacio generativo/creativo, se necesita esfuerzo para alejarse de la narrativa dominante.

MOVIMIENTO QUE SE ALEJA DEL
CENTRO
Reactivo, mantiene el estatus quo
y la narrativa dominante

MOVIMIENTO HACIA EL CENTRO
Movimiento hacia lo creativo

49



Figura 4: Movimiento creativo/reactivo

La narrativa dominante es el sistema existente que se esfuerza por permanecer en homeostasis*, es
decir, permanece igual. Anthony Gittins, al escribir acerca de las normas interculturales, refleja de
manera muy precisa como nuestras normas culturales se han entranado en nuestra forma de estar en la
vida y por qué necesitamos una “conversion radical” para pensar y actuar de manera diferente. Esto
también aplica a las normas en un sistema tal como la Vida Religiosa. El escribe: “Después de toda una
vida de aprender como aprender, y luego pensar que nuestro pensamiento es la forma correcta de pensar
(y atn pensar que la forma en que pensamos es la forma en la que piensa Dios), todos nos volvemos
resistentes a pensar de forma diferente. Pensar y actuar diferente con frecuencia requiere menos de una

conversion radical”®.

Es tentador aceptar en el camino el llamado de la sociedad por arreglos rapidos y reactivos, y por
soluciones a corto plazo, e incluso coludir con los sistemas existentes que apoyan el estatus quo. De
muchas maneras no sabemos lo que estamos haciendo. Es como el aire que respiramos. Simplemente
esta ahi. Una persona en este espacio, sin embargo, se aleja del centro del modelo. El centro es donde
esta la energia que se mueve hacia la transformacion. Alejarse del centro crea estancamiento (Figura 5).
Es importante notar que estar en el espacio reactivo no es automaticamente algo negativo, sino que es un

indicador de que algo necesita cambiar o aminorarse.

Este tipo de reaccion puede ocurrir independientemente de donde se encuentra una persona
dentro del Modelo de la Didspora. Ambos trayectos, el arco superior o el inferior, no son inmunes a la

atraccion hacia los sistemas dominantes. Esta es una inclinacidon natural cuando ocurre un cambio.

Arreglos
reactivos,
soluciones a
corlo plazo,

MOVIMIENTO QUE SE ALEJA DEL
CENTRO

. . = colusion con
Reactivo, mantiene el estatus quo~ Sis'er_'naa
y la narrativa, dominante [ existentes
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Figura 5: Movimiento reactivo

Cuando sentimos una pérdida, transicién o cambio de cualquier tipo, tenemos opciones que permiten
movernos hacia la “integracion” o, si vemos el Modelo de Didspora, el “movimiento hacia lo creativo”,
o podemos movernos hacia el “estancamiento” y la “fragmentacion” o hacia lo “reactivo y el

mantenimiento del estatus quo”.

La figura 6, Esperanza en el Sufrimiento®® expresa este
movimiento y el proceso que se requiere para moverse hacia
cualquiera de estos resultados. Captura el proceso de vivir la
tension entre la vida y la pérdida, permitiéndonos movernos en la

diaspora de una manera creativa.

X

=\

La pérdida es algo que vivimos de una manera aguda todos
los dias. Vemos la pérdida y la interrupcion en nuestro mundo, en
nuestras vidas personales y en nuestras comunidades. Al envejecer,

hay una pérdida de destrezas. Al cambiar la Iglesia y la Vida

Religiosa, hay una pérdida de lo que ha sido. Para muchas, el
impacto de Vaticano II continta lamentandose. No es que la pérdida o la interrupcion sean vistos como

algo malo o no querido; sino que mas bien es un cambio de lo que se ha conocido y preciado.

Existe una realidad que debemos enfrentar en la Vida Religiosa apostélica: que no podemos
volver atras, que mucho de lo que fue, ya no es, como los ministerios institucionales. Hemos sido
llamadas para dejar atrds nuestras expectativas y esperanzas por como eran las cosas. Nos encontramos
en un momento irreversible y se estd dando ya sea si participamos o no en ¢€l. Si continuamos
manteniendo la idea de como la vida deberia ser, o lo que esperdbamos que hubiera sido, no abrimos el
espacio para lo emergente. Al movernos a través del proceso de vivir esta tension entre la vida y la
pérdida, nos acercamos a nuestros seres auténticos: nos movemos hacia la plenitud. También podemos

experimentar mas libertad y esperanza, lo que influye nuestras relaciones con Dios y nuestros vecinos.
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Integration

Risk
Searching
Pain
Reality

Event

Hlusion

Numbness
Withdrawal

Stagnation

Fragmentation

Figura 6: Esperanza en el Sufrimiento”’

Cuando tenemos una experiencia de pérdida (un “evento”) estamos acondicionadas a evitarla o a
solamente lidiar con ella por un corto tiempo, como si el impacto de la pérdida estuviera limitado a un
cierto tiempo y se desvaneciera si nos esforzamos a que desparezca. Algunas han aprendido a no llorar o
expresar sus emociones. Otras han aprendido a colocar en compartimentos o interiorizar la experiencia.
Hacer uso de estos modos de reaccion nos puede llevar de la “realidad” a la “ilusiéon” que algo diferente

ha pasado.

Una vez que esta “ilusion” se establece hay necesidad de reforzarla y construir sus bases para
seguir adelante o dar lugar a lo que Barbara Ehrenreich llama “la tirania del pensamiento positivo™,
Para poder hacer esto, la persona pasa a un lugar de “adormecimiento” y “abstinencia”. La persona se

desconecta de la parte de ella que guarda el impacto emocional del “evento”. Ella puede sentirse
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abrigada del dolor que es evidente en la realidad del “evento”; sin embargo, el dolor simplemente ha
sido empujado hacia un lado y contintia guardando energia. Esta energia requiere de energia para ser
guardada, por lo que se gasta mucha energia y entonces no estd disponible para las actividades que nos
llenan de vida y que nos empujan hacia la plenitud. Desafortunadamente, eventualmente esto lleva al
“estancamiento” o al estado de la reactividad. Una persona se encuentra atorada, desconectada, con falta
de energia para la vida. Al final, ella puede tener una vida llena de “fragmentacion” en la cual las

experiencias son colocadas en compartimentos y no se realiza la plenitud del ser.

Muchas personas en nuestra sociedad estan atrapadas en la dindmica de la “fragmentacion”.
Desafortunadamente esto hace que una persona no pueda sentir el amor abundante y extravagante de
Dios. El “estancamiento’/reactividad hace que una persona tenga dificultades y sea avara para compartir
de ella misma con el mundo. Es una realidad que aquellas que viven el carisma de la Vida Religiosa
también tienen que encarar. Ya que no somos inmunes a las convenciones de la sociedad, chocamos con
esas reacciones a la pérdida. Facilmente podemos cubrir las pérdidas a través de mantenernos ocupadas,

distraidas o a través de la perfeccion.

También tenemos que sentir pena y acoger lo que estd pasando. Nuestro reto como personas de
fe es situarnos en un lugar de “realidad”, uno de los lugares mas dificiles en los que se puede estar, pues
una tiene que estar realmente presente para lo real. No mucho tiempo después de encarar la realidad,
comenzamos a sentir el “dolor” de la pérdida o pérdidas. Pueden ser un dolor y un sufrimiento

insoportables al sentir abandono, aislamiento o enojo.

Una metéfora util es el crisol del alquimista en el cual nuestras pérdidas, dolor y realidad son
como metales preciosos sin refinar en espera de ser purificados®. El crisol contiene el metal sin refinar y
al aplicarse una temperatura alta, las impurezas del metal se separan y se eliminan. Esto es similar al
proceso de la pérdida de lo que no ha sido resuelto. Eventualmente el dolor comienza a apagarse y nos
movemos hacia un lugar de entendimiento de lo que ha ocurrido y/o de qué tan diferente sera la vida.
Comenzamos a “buscar” un nuevo significado. Emparejado con esto esta la habilidad para “tomar
riesgos” e intentar nuevas experiencias del ser. Es en este momento de “busqueda” y “riesgo” que una
persona tropieza, regresa al “dolor” (o reactividad) y eventualmente entra de nuevo al movimiento de
“busqueda” y “riesgo”. Este proceso continta y ayuda a una persona a moverse hacia la “integracion” o

hacia la plenitud, sosteniendo asi una actitud creativa.
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Al saber que somos personas invitadas a la realidad del misterio pascual, encarnando lo que
muere y se levanta en nuestras vidas, nos abrimos al dolor, a la cruz; y cuando permitimos a la vida
volver a habitar nuestros cuerpos, nos abrimos a la resurreccion. Como Mujeres Religiosas estamos
llamadas a sentir la pena de una manera mas profunda porque sabemos que nuestra vida estd anclada en
Dios y el misterio pascual. Atn asi, como Cristianas, nos encontramos en un mundo extrafio en donde
hay una negacion de la muerte, un encubrimiento de la pérdida y una tendencia para evitar a los que
estan en duelo®®. También coludimos con estas reacciones de pérdida, negamos el proceso de la muerte y
aguantamos hasta donde podemos. Cubrimos las pérdidas por medio de mantenernos ocupadas,
distraidas, repetir tendencias adictivas y otros comportamientos que nos ayudan a esconder el desorden
en nuestra vida interna. La pregunta enfrente de nosotras es si nosotras, como Mujeres Religiosas,
(podemos arriesgarnos a ser diferentes? ;Podemos realmente tomar el riesgo de entrar en el misterio
pascual sabiendo que nuestro cimiento descansa en el amor abundante de Dios? Al cargar con la
obscuridad de la pena, podemos arriesgarnos a asumir una actitud contracultural. Al ser el contenedor
del cambio sin coludir con la atraccion del pensamiento dicétomo, podemos arriesgarnos a asumir una

actitud contracultural y movernos hacia una mayor integracion y el espacio creativo.

Para hacer esto necesitamos completar varias tareas que se alinean con las experiencias que los
varios roles de las buscadoras de caminos han encontrado (ver la Figura 7). Recordemos el Modelo de la
Diaspora (ver la Figura 2) y que el Templo ha sido destruido. La Vida Religiosa nunca volverd a ser lo

que hemos conocido hasta ahora. Se encuentra en ruinas pero los remanentes de la estructura perduran.

Integration

Risk

Bewildered Searching

Unknown Pain

Risk
Alienation

Eve...

Figura 7: Comparacion de las experiencias de las buscadoras de caminos y el proceso hacia la

mtegracion en el diagrama de la Esperanza en el Sufrimiento
Como buscadoras de caminos forjamos hacia delante para experimentar esta realidad de una

manera profunda, trabajando a través de las experiencias dificiles de alienacion, riesgo, lo desconocido y

el desconcierto. Estas experiencias son vitales porque nos ayudan a movernos hacia delante. Es como la
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mariposa que necesita luchar para salir del capullo. Si le ayudamos a la mariposa a salir, no sobrevivira
porque necesita luchar para forzar que los fluidos vayan hacia sus alas para poder volar®'. De manera

similar, si no luchamos, nos podemos quedar estancadas y no prosperar.

Desafortunadamente, estas cuatro experiencias son una parte dificil de la trayectoria. Se
encuentran al comienzo del Modelo de la Didspora. Tan pronto como nos damos cuenta que el Templo
ha sido destruido, tan pronto como nos damos cuenta que las cosas no pueden ser las mismas, nos
movemos hacia estas experiencias. A pesar que las experiencias estan colocadas al comienzo del
Modelo de la Diéspora, se correlacionan con el sufrimiento dentro del misterio pascual y, por lo tanto,
continuamos experimentando estos cuatro componentes a lo largo de la trayectoria. Son un vehiculo
para ayudarnos a crecer en nuestro entendimiento de la realidad y enfrentar la pérdida que tenemos ante
nosotros. Como buscadoras de caminos, estas son tareas y experiencias que encontramos en nuestra

trayectoria...o que a lo mejor jnos encuentran!

Desconcierto/Realidad

Cuando nos movemos hacia la realidad de nuestra situacion, con frecuencia nos desconcertamos.
Es dificil entender por qué es asi y nos desorienta. En este estado tenemos una paradoja: por un lado, ver
lo que esta pasando asi como existe en el momento (en lugar de tener una interpretacion idealista o
negarlo) y, por el otro lado, sentirnos perplejas y confundidas. Es dificil mantener las paradojas. Este
estado demanda nuestro tiempo y energia para trabajar el momento que nos desorienta para acoger la

realidad que esta enfrente de nosotras.

Alienacion/Dolor
Para la mayor parte de las personas estas dos palabras evocan incomodidad. La alienacion puede
sentirse como aislamiento, desapego o enajenacion. Es no conectarse con el todo mas grande. Para
muchas puede sentirse como ser la inica voz, o tener una forma diferente de ver algo, dentro el colectivo
dominante. Es en este lugar que sentimos individual y colectivamente el sufrimiento y dolor del grupo
marginado que, en este caso, son las que viajan por el arco inferior del Modelo de la Didspora. Las
miembros mas jovenes y nuevas en la Vida Religiosa son consideradas marginadas debido a sus
nimeros—Ia piramide invertida, voz y malentendidos®?. Esta condicion provee las bases para que estas
miembros experimenten alienacion: ser 14 Uinica entre muchas.
La historia no ha parado y
los procesos de cambio y
transformacion permanecen

tan dinamicos hoy en dia
como siempre. El mundo
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Lo desconocido/Busqueda

En este dolor y sentido de alienacidon, comenzamos a buscar y preguntar lo que significa esta
realidad, hacia donde vamos y qué necesita emerger. Entramos de modo mas consciente a lo
desconocido y encontramos mas y mas personas que piensan de manera similar a nosotras con quienes

podemos ir juntas en la trayectoria.

Este es el momento cuando nuestra fe en un Dios relacional y dindmico es vital. Nos
encontramos en un espacio mas reflexivo que en lo general, escuchando la voz de Dios entre el clamor
de nuestras mentes que estan tratando de entender lo que estd pasando. Podemos encontrar que
necesitamos enfocarnos en las relaciones que entienden esta parte de la trayectoria. Podemos encontrar
algunas residentes temporales en nuestras comunidades o encontrar conexiones importantes en grupos

como el Colaborativo de Liderazgo y Giving Voice.

Riesgo

Con un mayor sentido de conciencia y al experimentar un sentido de ser una entre muchas, nos
movemos a un entorno con un sentido mas fuerte de proposito y voz. Nos arriesgamos al hablar acerca
de lo que hemos aprendido hasta el momento en esta trayectoria, nos arriesgamos a sentirnos vulnerables
y a que nos lastimen, y nos arriesgamos a ser auténticas acerca de nuestra propia realidad. Somos testigo
de nuestra propia habilidad, y la de otros, para contar nuestra propia verdad durante las reuniones de las
comunidades, grandes y pequefias. Sentimos mas confianza en nuestro conocimiento profundo sobre
nuestro camino hacia el futuro, confiando el plan Divino que se esta desenvolviendo en el ahora. Todo
esto, aunque es un reto y es dificil, es generativo y nos mueve hacia la transformacion. Si no nos
movemos hacia esta postura integradora y creativa, nos encontraremos entonces en la trayectoria hacia

el estancamiento y la fragmentacion, es decir, en un movimiento que sostiene una actitud reactiva®.

En cualquier punto de esta trayectoria por el arco superior o el inferior nos podemos volver mas
conscientes de la realidad de nuestra situacién y movernos hacia el trabajo .
La generosidad del suelo

de integracion y creatividad®. Es en esta respuesta creativa de dejar atras
toma nuestro abono ¥

algo que una persona se mueve hacia el centro de este modelo y se cultiva ihace crecer belleza!
una nueva vida. Para el arco superior, esto se caracteriza con la idea del Trata de ser como el
a7
abono™. El abono se trata de tomar la materia inorganica como la piel de S‘fm. '
umi
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las verduras y transformarla en suelo fértil. Antes de que se pueda convertir en esto, el suelo tiene que
ser atendido, removido para proveer espacio y se le tiene que dar tiempo. Definitivamente jno ocurre de
la noche a la mafiana! Necesita tiempo para descomponerse y transformarse. Hay también una intencion

en el abono. Uno debe saber recoger los desechos organicos y afiadirlos al contenedor de abono.

Vemos esto en la Vida Religiosa con el ejemplo de las varias Hermanas que contintian
abordando las necesidades a su alrededor, sirviendo en un ministerio basado en sus destrezas y quienes
ven la necesidad de capacitar a la siguiente generacion. Una caracteristica clave de estas Hermanas es su

capacidad para aceptar la diversidad intergeneracional®®

. Estas Hermanas son generativas, dan de si
mismas a los demas y a la Vida Religiosa mas amplia. Puede ser que no vean el futuro de la misma
forma que las Hermanas que se encuentran en el arco inferior; sin embargo, ellas confian que este es el
trabajo del Espiritu y participan de la manera en que pueden hacerlo. Continuan moviéndose hacia la
actitud creativa, plegandose hacia el centro del Modelo de la Didspora, ahi en donde el abono provee

nutricion para las nuevas semillas.

Por otro lado, como comparacion, las Hermanas que se encuentran en el arco superior pueden
moverse facilmente hacia un lugar de temor, reaccionando ante el futuro incierto. Algunas se encuentran
en negacion acerca del proceso de envejecimiento®. Es solamente en la Vida Religiosa que una
miembro ‘mas joven’ jse encuentra en sus tardios 60 afios! Esta percepcion sesgada acerca del
envejecimiento mantiene a muchas en una actitud reactiva, temiendo su propio declive y manteniéndose
en su lugar ain més tenazmente para asegurar su propio sentido del ser. A diferencia del primer ejemplo
que se mueve hacia la generacion, este tipo de pensamiento y comportamiento mueven a una Hermana
hacia el estancamiento y la reactividad, justo lo opuesto de proveer un suelo rico para las nuevas

semillas.
(Estan este miedo y estancamiento reclamando la vitalidad de las generaciones mas jovenes
dentro de nuestras Congregaciones? Para muchas la respuesta es ‘si’. De hecho, las Hermanas que se

encuentran en este espacio (el arco superior) han provisto un suelo rico para la continuacion de la Vida

Religiosa y necesitan confiar que, aunque se vera diferente, alguna forma de esta vida continuara.

Mujeres en trayectoria
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Como las buscadoras de caminos que viven alienacion, la necesidad de tomar riesgos, lo
desconocido y el desconcierto, nuestras Escrituras Sagradas también proveen un buen modelo para estas
experiencias. Para las Hermanas que se encuentran en el arco inferior, esto puede verse a través de las

historias de Noemi y Rut, Maria e Elisabet.

Noemi y Rut

En el Libro de Rut, la relacion entre Noemi y Rut habla sobre el sacrificio y el riesgo. Noemi, su
esposo y dos hijos migran a Moab debido a la hambruna en Belén. Los hijos se casaron con dos mujeres
moabitas, Rut y Orfa. Tristemente, los esposos mueren y las tres mujeres se quedan solas. De por si, esta

situacion era dificil para las mujeres en este momento de la historia.

Noemi escuch6 que la hambruna en su lugar de origen habia terminado y decidio regresar.
Implor6 a Orfa y Rut regresar a Moab, con su pueblo y sus dioses propios (Rut 1:15). Culturalmente,
esto les permitiria una vida decente. Orfa estuvo de acuerdo y permanecié en Moab; sin embargo Rut
insistid en seguir con Noemi a Belén “porque adonde ti vayas, yo iré, y donde ti mores, moraré”, ella

dijo, “tu pueblo sera mi pueblo, y tu Dios mi Dios” (Rut 1:16).

Esta es una bella historia de amistad y
apoyo; pero hay otros puntos importantes para
nuestro trabajo actual. Los moabitas e Israel habian
tenido una historia dificil (ref. Nam 21:21-31; Num
24:10; Deut 23:3; Num 25). Al quedarse con
Noemi, Rut se arriesgd a ser una forastera y nunca
ser aceptada en una tierra foranea. Ella dejo a sus

padres, hogar y dioses.

De una manera similar a la historia de Noemi y Rut, las buscadoras de camino estan entrando en
tierras foraneas. Hay una historia tanto maravillosamente rica como dificil en nuestro relato. Las
buscadoras de caminos son llamadas a arriesgarse, a seguir el llamado de Dios hacia lo emergente. A lo
mejor si Rut estuviera con nosotros hoy en dia, ella diria: “A donde ta vayas, escucha tu corazon y toma

el riesgo de ser diferente. Yo he vivido alienacion y asi serd también para ti. Ten fe en tu Dios”.
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También inherente a esta historia es la rica relacion entre Noemi y Rut. Estas mujeres eran de
generaciones diferentes y es evidente que ambas sentian gran afecto la una por la otra. Ambas se
sacrificaron a si mismas queriendo lo mejor para la otra. Noemi queria que Rut permaneciera en Moab e
ir ella sola a su lugar de origen. Rut sacrificé su futuro y asumio el riesgo de ser una foranea para poder
quedarse con Noemi. Como buscadoras de caminos, necesitamos encontrar las relaciones de apoyo que
nos permiten ganar fuerzas y fortitud para una trayectoria dificil. Este tipo de relacion puede a menudo

encontrarse con las Hermanas mayores y en un espacio generativo.

Maria y Elisabet
En el Evangelio de Lucas nos encontramos otro trayecto dificil: Maria, al enterarse de su
embarazo de Jesus, viajo ochenta millas para visitar a su prima Elisabet. Era un viaje riesgoso para
hacerlo sola y como mujer. También lo hizo apresuradamente (Lucas 1:39), lo que indica que Maria
sabia lo que necesitaba y no dejaria que nada la detuviera. Ambas
mujeres estaban embarazadas bajo circunstancias inusuales, y
ambas encontraron consuelo y solaz en la compafiia de la otra.
Maria lleg6 con Elisabet en un estado de gran vulnerabilidad:
estaba embarazada, sin casarse y seguramente desconcertada por
las circunstancias. Maria permaneci6 con Elisabet por tres meses.
El apoyo que se dieron durante sus embarazos fue uno lleno de

amor y afecto.

De manera similar, las buscadoras de caminos se
embarcan en trayectos arriesgados. Aun asi, ellas entienden que

debe hacerse y hay un impulso (a lo mejor el Espiritu) para no

permitir que nada se interponga en el camino de lo que es
necesario. Las buscadoras de caminos estan dando luz a algo nuevo y necesitan el apoyo de las demas en

este tiempo. Esta trayectoria construye una conexion fuerte: relaciones llenas de un gran amor y afecto.

El movimiento hacia la concientizacion
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De muchas formas, las cuatro experiencias (alienacion, riesgo, lo desconocido, desconcierto) nos
adoctrinan en un ritual de iniciacién que cultiva nuestra transformacion y la transformacion de la Vida
Religiosa. Es el trabajo de todas aquellas que se encuentran en este modelo, ya sea en el arco superior o

en el inferior.

Necesitamos decir una palabra acerca de la frase: Movimiento hacia la transformacion y
concientizacion continuas. Esto no quiere decir que aquellas que se encuentren en el trayecto de dejar ir
y enriquecer toda la Vida Religiosa con su abono rico (el arco superior) no estén también viviendo un
movimiento hacia una mayor concientizacion y transformacion. Lo que es importante y necesita
enfatizarse es que cuando nos encontramos en el espacio creativo (en lugar de la postura reactiva),
tendemos hacia lo emergente y somos parte de lo que necesita ocurrir para permitir que lo emergente se
haga realidad. Una forma de imaginarnos esto es la fuerza centrifuga o un remolino que nos esta
llevando hacia el centro, creando asi una energia dindmica dadora de vida que nos propulsa hacia

delante (ver Figura §).

Movement
“Composting” toward
allowing continual
transformation transformation
and
consciousness

Figura 8: El movimiento hacia el espacio creativo

Seguimos necesitando algo de lo que el sistema dominante ofrece mientras que aquello que no
beneficia al movimiento emergente necesita desecharse. Hay algunas verdades centrales de la Vida
Religiosa que contintian. Al encuestar a unas cuantas Hermanas de mi Comunidad, ellas respondieron

que algunas de estas verdades centrales incluyen: los votos, la vida en comunidad, el servicio a la
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Iglesia, una respuesta libre al llamado del Espiritu Santo, responder a los signos de los tiempos, ser
testigo de Cristo a través de las relaciones y vivir el Evangelio a través del carisma particular de la
Congregacion. Debe darse una conversacion mas completa acerca de lo que son estas verdades centrales
para el grupo mas amplio de Mujeres Religiosas. A lo mejor existen solamente dos o tres verdades
centrales...o posiblemente otras mas seran afiadidas. Independientemente de lo que sean estas verdades
centrales, son vitales para lo que estd emergiendo y cdmo son expresadas puede ser diferente para una
Mujer Religiosa que entr6 a mitades del Siglo XX y otra que haya entrado ahora que estamos por

completar el primer cuarto del Siglo XXI.

Sin embargo, y més especificamente, la tarea que tienen enfrente las buscadoras de caminos que
van por el arco inferior del modelo es abrumadora y nos necesitamos las unas a las otras como apoyo y
compaiia. Para aquellas en esta trayectoria, esta trayectoria cuenta con grandes riesgos y peligros. Como
las antiguas comunidades judias, nos encontramos deambulando en territorios hostiles que no entienden
la naturaleza critica de esta trayectoria. Estamos frente a cuatro encuentros muy reales que llaman a
nuestro sentido del ser, a la habilidad de permanecer firmes y flexibles al mismo tiempo. En el mas
verdadero sentido, somos como el buscador de caminos polinesio de la antigiiedad que sabia que la

tierra se encontraba justo mas alla del horizonte atin cuando no podia verla todavia.

Una vez mas, veamos las cuatro experiencias criticas de las buscadoras de caminos (ver Figura

9). Nos movemos hacia escoger la vida; sin embargo, las estructuras y

Alienation
Risk
Unknown

comportamientos del sistema dominante estdn apuntando hacia alejarse de
esta opcion. Aqui es cuando encontrar a otras buscadoras de caminos es

. Lo . . . Bewildered
crucial, puesto que el compartir historias de desconcierto nos permite tener

un panorama claro para ver la realidad de lo que es en este
Figura 9: Experiencias de las buscadoras

momento. Ejemplos de dichos grupos incluyen las iniciativas del i
de caminos

Colaborativo de Liderazgo, Giving Voice y las Congregaciones/

Provincias/Federacion que nos retunen. Si no vemos la realidad, las redes de apoyo no estaran
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disponibles y seguiremos estando en este estado de desorientacion, y seguiremos bamboleando de un

lugar a otro como un pequeiio barco en una tormenta.

Alienacion

Aun cuando tengamos una red de buscadoras de caminos que nos ayuden a navegar las
condiciones, podemos sentir alienacion de nuestras Congregaciones y otras partes de la Vida Religiosa.
La buscadora de caminos no esta haciendo lo mismo que las demads y no esta colaborando con el sistema
dominante. En cambio, ella comienza a hablar acerca de una nueva realidad, un nuevo sistema, que no
se puede ver y estd mas alla del horizonte. Ella es una voz aislada dentro del sistema dominante, busca
refugio con otras buscadoras de caminos cuando puede y lo hace sola o en grupos pequefios cuando
habla acerca de su propio horizonte. Puede haber personas en el sistema dominante que la apoyen con
palabras; sin embargo, con frecuencia, estas palabras de apoyo se vuelven transparentes en el
comportamiento y descubren un sistema afianzado. Esto es una realidad confusa para la buscadora de
caminos, quien quiere creer en las palabras de apoyo y, sin embargo, se siente perpleja por el

comportamiento contradictorio.

Desafortunadamente, parece ser que esta experiencia es comun para la mas nueva generacion de
Mujeres Religiosas. Muchas veces, este grupo es tentado a hablar acerca de sus pasiones y opiniones
acerca de la Vida Religiosa cuando hay un llamado de las Hermanas que quieren escuchar de las
miembros mas jovenes (0 mas nuevas). La atraccion de ser escuchadas es tentador para esta nueva
generacion, pues les da esperanza, la cual con frecuencia es aplastada cuando hay una respuesta reactiva
hacia lo que dijeron. Por supuesto, el proceso del discernimiento comunal es importante, y no todas las
ideas que las Hermanas mas nuevas/jovenes tienen son la opcion correcta para el momento. Sin
embargo, distinguir a este grupo por medio de pedirle su opinion, para luego revertir a lo que pareciera

ser un resultado predeterminado, no es algo que de vida y no tiende hacia lo emergente.

Otra forma de ver como opera la alienacién es en lo que llamo el “mito del sistema”. Esto es
cuando un sistema vive del mito de lo que ha sido o, tal vez, lo que esperaba ser y que no logro6. Por
ejemplo, esto puede pasar en la Vida Religiosa cuando una Congregacidn se presenta como si tuviera
ministerios vibrantes nuevos que abordan asuntos en las margenes. Cuando una nueva Hermana entra,
ella tiene una vision acerca de estos ministerios, como si hubiesen comenzado apenas hace unos cuantos

afos atras, solamente para darse cuenta después que los ministerios tienen veinte o mas afios de
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existencia y que se sienten como si estuvieran institucionalizados y no fueran tanto de las bases. El
sistema dominante estd viviendo un mito basado en la realidad; sin embargo, es una realidad que se

encuentra lejos.

Lo desconocido
La buscadora de caminos zarpa en su velero para viajar hacia un nuevo horizonte. Ella ha
entrado a un espacio desde el cual permite al sistema dominante permanecer asi como este lo demanda,

resistiendo la tentacion de luchar en contra de ¢l para cambiarlo. Ella desafia
La tarea del

ministerio profetico

es nutrir y evocar busca del horizonte y tratando de articularla de manera que su trayectoria se

una conciencia y
una percepcion

alternativas a la
conciencia y Walk Out, Walk On*® (Camina hacia fuera, camina hacia delante) que habla

al sistema de una manera diferente: siguiendo adelante en su trayectoria, en

vuelva un puente entre el sistema dominante y el horizonte desconocido.

Margaret Wheatley y Deborah Frieze escribieron un libro cuyo titulo es

percepcion de la sobre las personas que se salen del sistema para crear una nueva realidad).
cultura dominante a

nuestro alrededor®’. , _
Walter Brueggemann sin embargo, ;podemos alejarnos de los sistemas afianzados que no apoyan

Como Mujeres Religiosas, no podemos simplemente caminar hacia fuera;

el crecimiento? ;Qué pasaria si entramos a un espacio para entender estas
dindmicas afianzadas (por ejemplo, el patriarcado, el androcentrismo, las estructuras abusivas de poder)

y nos negamos a participar en ellas de aqui en adelante?

Riesgo

El riesgo estd implicado en todos los pasos que toma la buscadora de caminos. Movernos hacia
un entendimiento mas consciente de la realidad presente y enfrentar un horizonte desconocido es, en el
fondo, hacer algo riesgoso. Tomar el primer paso sobre este puente a lo mejor inestable que nos aleja del
sistema dominante es una situacion desesperada pues muchas cosas pueden ocurrir: un sentido de
abandono, alienacion resaltada, criticismo; todas las cosas que pueden ocurrir cuando la buscadora de
caminos se aleja del sistema dominante. En este momento de asumir el riesgo ella esta en su mayor
peligro de moverse hacia lo reactivo debido al miedo y la haria voltear el barco hacia la seguridad del
hogar. La buscadora de caminos necesita resistir esta tentacion y utilizar la guia de las estrellas, viento y
olas para navegar las aguas desconocidas. En la Vida Religiosa, ella necesita tener una fe mas profunda,

confiar en su intuicidon y llamar al Espiritu para que le muestre el camino.
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Desconcierto

Este estado de desorientacion es dificil. Hay un sentido de incredulidad y cuestionamiento si la
experiencia de la buscadora de caminos es correcta. /Es esta la realidad a la que ella dijo ‘si’? {De qué
se trata este hablar en algunas Congregaciones de declive y muerte o de llegar a un fin natural? ;Para su
Congregacion? Puede haber mensajes mixtos acerca del estado actual de la Vida Religiosa. Algunas
Congregaciones no estan abordando su propio declive, o estan trayendo diferentes vocaciones sin hacer
cambios en su cultura existente para permitir un espacio para diferentes necesidades. Una nueva
Religiosa puede tropezarse si piensa que es su problema o que algo esta mal con ella cuando ella
enfrenta a la cultura dominante de su Congregacion y de la Vida Religiosa (por ejemplo, a lo mejor ella

comienza a creer que no tiene vocacion para la Vida Religiosa).

Nuestro llamado en este momento

Al movernos hacia una concientizacion mayor y alejarnos de las estructuras dominantes que
sostienen el estatus quo como verdad, encontramos la resolucion y necesidad de ver esta trayectoria a
través de un lente mas grande. Al hacerlo, podemos ver el surgimiento y declive de las civilizaciones y

la realidad del misterio pascual de la que somos testigo en nuestras vidas (ver la Figura 10).

Holding the tension ’

______ = = = = = = = = = = = =Radical availability >

____________________________ Emerging consciousness I
Suffering Death Resurrection

Figura 10: Nuestro llamado en este momento

El historiador britanico Arnold Toynbee notd que “una nueva civilizacion surge cuando existe
una serie de desafios a la cual la sociedad responde efectivamente, inspirada por la vision de una minoria
creativa que guia a la sociedad para que se enfrente a estos desafios. Por otro lado, una civilizacién cae
gradualmente en el declive cuando se pierde la vision y el sistema dominante intenta imponer su

voluntad por la fuerza” (ver la Figura 11)*.
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Es en este momento de caida, antes del
resurgimiento, que ocurre la transformacion. Apex A
Fuimos testigo de como ocurrid esto en la ik s
Vida Religiosa cuando hubo un aumento en

la membresia y se institucionalizaron los

ministerios durante los afios veinte hasta los
afnos noventa. Una vez que este movimiento
alcanzo su &pice en 1965 con 181 421
Hermanas en Estados Unidos de América, B
sufrimos una caida y bajamos hasta 102 504 Transformation

Hermanas en 1990 y 49 883 en 2014*. Estas (;ziz\;es hg;?;:;g

caidas grandes en nimeros siguen siendo un

tiempo de grandes dificultades, pérdidas y tendencias reactiVasukil impsilsgipaianta majcotisesielide
permanecer fieles civilizaciones"

al estatus quo. Al ir ocurriendo este declive, el

impuso creativo esta ganando terreno y estd comenzando

a nombrar lo se que necesita cambiar.

Entonces nos movemos hacia la fase de trasformacion de este proceso. Para aquellas que se
encuentran en el arco superior del Modelo de la Diaspora, la caida continia. Hay un sentido de gran
pérdida, se agarran a un modelo institucional y se enfocan en la seguridad del sistema. Para aquellas que

se encuentran en el arco inferior del modelo hay un movimiento hacia la transformacion.

Mantener la tension — Sufrimiento
En la carta de Pablo a los Filipenses €l escribid: “Porque a ustedes se les ha concedido por amor

de Cristo, no sélo creer en El, sino también sufrir por é1”*.

Mantener la tension es una de las realidades mas dificiles que debemos enfrentar y provee las
bases para movernos hacia los otros dos llamados de nuestro tiempo: la disponibilidad radical y la
conciencia emergente. Las tres nos propulsan hacia la realidad de nuestro tiempo: como Mujeres

Religiosas somos llamadas a mantener la plenitud de la vida actual y la esperanza de lo emergente. El
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trabajo de mantener la tension que emerge de la realidad del sistema dominante y el sistema emergente
requiere de una energia, enfoque, intencionalidad y fortaleza enormes. En cualquier momento,
cualquiera de los sistemas quiere consumir al individuo o al grupo y expulsar lo que no es beneficioso
para el sistema. El tirdn dentro de la tension es hacer lo que sea para reducir o preferiblemente eliminar

la tension.

Por ejemplo, el sistema emergente puede buscar prescindir de las Hermanas mayores porque
ellas ‘no entienden’ o ‘no quieren cambiar’. Esto es una inflacion en la que la energia del sistema
emergente establece una creencia acerca de la forma correcta de moverse hacia delante sin importar
nada mas. Las Hermanas mayores pueden, en realidad, tener mucho que ofrecer para la generacion y el
abono. Este proceso también es evidente en el sistema dominante (en este caso, las mayores), en el cual,

cualquier cosa nueva es considerada como un asalto al funcionamiento central del sistema.

En esta tension hay una abundancia de energia que puede ser capturada y convertirse en un
vehiculo para que emerja algo nuevo. Sin embargo, al hacerlo, no ocurre sin sacrificios personales,

como lo indican las experiencias y tareas de la buscadora de caminos.

Todos tienen que
Disponibilidad radical — Muerte estar dispuestos a
pararse y ser
contados: el futuro,
viable o no, demanda

y depende de ello?’.
Anthony J. Gittins

En la carta de Pablo a los Romanos escuchamos que: “Pues si
vivimos, para el Sefior vivimos, y si morimos para el Sefior morimos. Por

tanto, ya sea que vivamos o que muramos, del Sefior somos™®.

Para este llamado hacia la disponibilidad radical, la paradoja de la
pasion y el desapego es clave. Asi como el apostol Pablo lo proclama, independientemente de vivir o
morir, “del Sefior somos”. Jesus es la encarnacion de la disponibilidad radical a través del ejemplo de su
vida, asi como de la aceptacion de la muerte. La buscadora de caminos debe estar ahi al 100% vy, al
mismo tiempo, estar desapegada de cualquier resultado; aceptar la muerte de la esperanza y las
expectativas de a donde va ella. Esta es la belleza del Modelo de la Diaspora, pues nos provee una guia y
no nos dice que habra ahi al final. Nos da una idea sobre como proceder, a sabiendas que algo va a

emerger; sin embargo, no nombra el resultado final.
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Entrar en este tipo de proceso nos reta y requiere que nos enfoquemos: llama a la disponibilidad
radical para lograr tener vistazos de los signos de los tiempos y poder discernir el curso a seguir. Esto se
ejemplifica en el discernimiento que el buscador de caminos hacia de los datos analogicos de las olas, el
viento y el cielo. La buscadora de caminos se convierte en la que guarda estos datos y, al pasar del

tiempo, al contar con mas y mas informacion, el horizonte comienza a emerger.

Cuando nuestras fundadoras crearon las instituciones de cuidado de la salud, educacion y
servicios sociales, habia una necesidad de cubrir las brechas que existian en la sociedad. Sin embargo,
los problemas de entonces ya no existen hoy de la misma forma y otros estan capacitados y son capaces
de asumir estos trabajos. Nos encontramos en tiempos nuevos y, aun asi, nuestras estructuras e
instituciones demandan que continuemos manteniéndolas. ;Promueve esto el estatus quo? Necesitamos
dejar ir a los mitos y a las tradiciones que nos mantienen como rehenes, pues se convierten en la

historia, en lugar de ser parte de la historia. ;A qué estamos siendo llamadas hoy en dia?

Concientizacion emergente — Resurreccion

En la Primer Epistola de Juan escuchamos al evangelista cuando exhorta acerca del amor y
comunion con Dios: “Amados, ahora somos hijos de Dios y atin no se ha manifestado lo que habremos
de ser. Pero sabemos que cuando Cristo se manifieste, seremos semejantes a El, porque Lo veremos

como El es”*,

La resurreccion permitio que las cosas se vieran de una manera diferente: se abrieron los 0jos
hacia una nueva realidad y una nueva conciencia emergié. Lo mismo estd ocurriendo en la Vida
Religiosa en este momento. A lo mejor la historia de Emaus es apropiada (Lucas 24:30-31): estamos
yendo por el camino y hablando acerca de lo que acaba de ocurrir y, alin asi, no reconocemos al
forastero sino hasta que partimos el pan y, entonces luego, la vida de las viajeras cambiard para siempre.
Walter Brueggemann, en The Prophetic Imagination, escribe: “Jesus es recordado y presentado por la
Iglesia temprana como la encarnacion fiel de una conciencia alternativa. En su compasion, El encarna la
angustia de aquellos que son rechazados por la cultura dominante y, como la encarnacioén de la angustia,

El tiene la autoridad para mostrar el fin moribundo de la cultura dominante” *.

No hay duda que las estructuras dominantes estan muriendo y se encuentran en una postura

reactiva. Esto se puede ver no solamente en la Vida Religiosa, sino también se ve en las estructuras
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gubernamentales, corporativas y de la Iglesia. Las Mujeres Religiosas han sido lideres de pensamiento y
comportamiento desde el establecimiento de sus Congregaciones®. En nuestra era moderna, las Mujeres
Religiosas han demostrado una manera diferente de liderazgo colaborativo®'. ;Cémo estamos siendo
llamadas a continuar este legado hoy en dia en nuestro mundo como un modelo para ofrecer algo
diferente? ; Como estamos siendo llamadas a acompafiar a Jesus y ser “la encarnacion fiel de una

conciencia alternativa”?>?

El significado para el ahora

Uno de los regalos del The Leadership Circle Profile es el concepto del movimiento hacia un
espacio reactivo o un espacio creativo. La Teoria U de Otto Scharmer® y especificamente las ideas de
ausentarse 'y presenciar nos pueden ayudar a explorar este concepto, pues nos proveen otra forma de
hablar acerca del Modelo de la Diaspora. A lo mejor seria beneficioso revisar esto para dar mas claridad

y riqueza al modelo, como un lente diferente para resumir los conceptos basicos.

Independientemente de donde nos encontremos en este momento en el Modelo de la Diaspora
(arcos superior o inferior/espacio reactivo o creativo), es imperativo enfocarnos en permanecer en el
espacio creativo: en ese torbellino de lo dindmico (ver la Figura 8). De otro modo, la tendencia seria
moverse hacia lo reactivo y apoyar el estatus quo, como se revela globalmente en el resurgimiento del
nacionalismo, racismo, clericalismo y fundamentalismo; y la Vida Religiosa no es inmune a estas

dinamicas y los muchos otros ‘ismos’ que existen>.

El movimiento hacia la postura reactiva puede equipararse a lo que Scharmer llama ausentarse
(absencing) y se expresa como un movimiento de apartamiento o que nos separa de /o otro. Scharmer
dice que: “reconocemos que el sistema esta roto y que no podemos continuar en la misma vereda de
siempre, pero vemos al problema como de ‘ellos’ y no de ‘nosotros’, por lo que construimos un muro

3, Al ausentarse el mundo se vuelve muy

alrededor de nosotros para mantenerlos a ‘ellos’ afuera
pequeiio, las vidas se vuelven aisladas y el miedo de algo mas alla del puerto seguro se convierte en la

norma.
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El uso que hace Scharmer del concepto de presenciar (presencing) Nos volvemos

puede equipararse con el movimiento hacia lo creativo. Es la expresion del sabios no al
movimiento en conjunto y la cocreacion. Scharmer dice: “Los muros se recordar nuestro
tumban y una nueva arquitectura de colaboracion y conexion toma forma. Al pasado, sino por
lidi lquiera de 1 ¢ leios d ros {i . la responsabilidad
idiar con cualquiera de los retos complejos de nuestros tiempos, muy pronto 5
q b P yP del futuro®.
te das cuenta que no hay nada que una compaiiia (Congregacion), o pais, George Bernard Shaw

pueda hacer solo, por lo que las soluciones sostenibles deben incluir un
ecosistema global entero de colaboradores y partes interesadas. Para hacer
bien esto debemos estar conscientes de nuestro propio papel en la cogeneracion de este problema y

luego comenzar a cocrear diferentes formas de operar™’.

Esto es parte de la dindmica emergente para la Vida Religiosa hoy en dia y hacia el futuro. Al
presenciar nos necesitamos las unas de las otras, nuestra Congregacion no puede seguir aislada de una
asociacion colaborativa con aquellas mas alld de nuestras paredes, y nuestro futuro depende de que
reconozcamos la realidad de lo que esta en frente de nosotras (es decir, el problema) y de trabajar juntas

para cocrear el futuro.

La Figura 12 esta adaptada del libro de Otto Scharmer Teoria: Liderar desde el futuro a medida
ue emerge™®. Si vemos el movimiento basico de este diagrama, nos imaginamos el movimiento hacia lo
q )
reactivo como el arco superior de ausentarse, que se distingue por estar atorada, en negacion y
engafarse con la destruccion resultante. Esto puede también imaginarse como un “estancamiento” y
“fragmentacion” (ver la Figura 6). El arco inferior de presenciar se caracteriza por ver, sentir y cocrear.

Esto también puede imaginarse como una “integracion” (ver la Figura 6).
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Al mantener las tensiones de la creatividad y la reactividad dentro de nosotras, nuestras
Congregaciones, la Vida Religiosa, la Iglesia y el mundo, incubamos la chispa Divina que desea que nos
transformemos y permitamos algo mas alla de lo que podemos ver en el horizonte. En realidad, Dios es
el mayor buscador de caminos; en el mundo de hoy, nosotras somos la presencia encarnada llamada a
esta iniciativa Divina de movernos hacia presenciar y cocrear junto con una conciencia siempre

emergente.

Para andar en esta trayectoria inquietante pero llena de esperanza necesitamos de una guia.
(Cuales son los valores que se necesitan para esta trayectoria? Parece ser que hay tres pares paradojicos
de valores que necesitamos para movernos hacia lo emergente: humildad—sentido del yo, fortaleza—
vulnerabilidad, y desapego—pasion. Es interesante ver que estos valores ofrecen la tension que es
ubicua en las tareas de la buscadora de caminos. Sin esta tension, algo nuevo no podria emerger, por lo

tanto, debemos acoger esta paradoja/tension como una gracia.

La invitacion de Dios y
nuestro frabajo de vida es
En la sociedad, la humildad generalmente se ve como la mantener la visién de Dios

antipatia del sentido del yo. En realidad esto es un mito. Para ante nosotros, para que no
nos encontremos

quitandole la iniciativa a
Dios o simplemente
personal de humildad puede ser auténtico. sigamos las mociones de la
vida religiosa en lugar de
permanecer fieles a una

‘vida religiosa’ auténtica®
estan moviéndose hacia el espacio creativo, independientemente de Anthony J. Gittins

Humildad—Sentido del yo

fomentar la verdadera humildad, una debe tener un sentido fuerte de

si misma y posesion del yo. Es s6lo entonces cuando un sentido

Para un sistema, esto es también necesario. Para aquellas que

si estan en el arco superior o inferior, un sentido de propdsito del yo

es algo vital®'. Junto con esto esta la humildad de ser abiertas y

pararnos en medio de la lucha. Es en esta lucha que nuestro ego puede inflarse y moverse hacia lo
reactivo. El sentido profundo del proposito y del yo nos permitird movernos hacia delante, permanecer
en la tension de la lucha y quedar abiertas a lo emergente: basicamente, nos permitird permanecer en una

postura creativa.

Fortaleza—Vulnerabilidad
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La vulnerabilidad suena como una verdad y se siente como un valor. “La verdad y el valor no
siempre son comodos, pero nunca son una debilidad” ®>. En muchas culturas la vulnerabilidad es una
propuesta arriesgada y puede llevar a un dafio o a la muerte. Nuestros cerebros estan programados para
asegurar la supervivencia®, sin embargo, en esta paradoja, la vulnerabilidad es una fortaleza y dadora de
vida. Jesus es el mejor ejemplo de vulnerabilidad y fortaleza. Sin estas dos caracteristicas trabajando en

concierto, una Mujer Religiosa no puede permanecer parada firmemente en su autenticidad.

Desapego—Pasion

La filésofa francesa Simone Weil dice que “el apego es el gran fabricante de ilusiones;
solamente alguien que tiene desapego puede conseguir la realidad”®. La paradoja final pregunta si una
persona puede sentirse energizada y apasionada acerca de lo que esta emergiendo y, sin embargo, no
amparar ninguna conclusion o realidad. Este desapego le permite a esa persona permanecer indiferente
en el sentido ignaciano de este concepto®. Si su apego a ideas, modelos y esperanzas le obstaculizan el
camino, la persona estaria de hecho en el espacio reactivo y se convertiria en una “gran fabricante de

ilusiones” ®.

¢ Qué se necesita para movernos hacia delante?

La primera cosa que debe reconciliarse es que estamos creando en el presente y viendo hacia el
futuro. Tenemos que tener esto en mente cuando sigamos hablando acerca del futuro de la Vida
Religiosa. Hablamos tanto de estar en el futuro, que ya no nos encontramos en el presente. Tenemos que
hablar sobre nuestro futuro en el momento presente porque somos el “ahora” de la Vida Religiosa. Si
continuamos relegandonos al futuro, ;cémo podremos entonces crear ese futuro? La creacion de nuestro

futuro esta en el presente®’.

De acuerdo al Modelo de la Diaspora, si estamos obligadas con el futuro de hecho nos
colocamos en el espacio reactivo. Esta actitud no nos empuja hacia el centro creativo. Debemos encarar
nuestra propia realidad y no negar que la vida estd cambiando: la Vida Religiosa apostolica esta

cambiando.

Colaboracion
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La importancia de trabajar juntas es para que algo nuevo emerja mas alla de lo que una persona o

grupo puedan imaginar. Si trabajamos en silos, no nos moveremos hacia delante.

Unidad en nuestra diversidad

Nuestras vidas encarnan el ciclo de la creacion de la unidad en la diversidad y, por lo tanto,
necesitamos movernos hacia el espacio incomodo de la diversidad y el espacio desconocido de lo otro.
(Como estamos escuchando esta diversidad? ;Como vemos y vivimos lo que significa estar en nuestra

periferia?

Fe, prevision y flexibilidad
“[Estamos siendo llamadas al legado de] un espiritu pionero de fe, prevision y flexibilidad

atrevidas como dones de nuestra mision”®®

. (Hay algo mds que se necesita para la trayectoria? Como
Mujeres Religiosas, somos pioneras. Tradicionalmente hemos tenido un sentido de lo que se necesita, en
donde estan los huecos, y trabajamos para aliviar las dreas que necesitan atencion. Y luego pasamos a la
siguiente tarea y asi continuamos. Tenemos un legado rico y seguimos promoviendo un espiritu pionero,
especialmente al movernos hacia lo emergente. Este es un tipo diferente de terreno para la pionera. Al
movernos hacia lo emergente necesitaremos una fe atrevida, sabiendo que Dios esta trabajando (atin
cuando no entendamos lo que es ese trabajo); necesitamos prevenir de manera similar a la que la

buscadora de caminos ve mas alla del horizonte; y tenemos que tener flexibilidad, es decir, cambiar el

curso cuando sea necesario.

Conclusion

Nos recuerdan que el Templo estd destruido. No podemos regresar a lo que fue y hemos llegado
a entender que la Vida Religiosa no es la misma de lo que fue hace una década, o incluso hace 2 0 3
afios atras. Lo que /ha sido esta siendo deconstruido y nos movemos dentro de la didspora. Esta
deconstruccion se convierte en una oportunidad y tenemos la eleccion de ser lideres en cualquiera de los
arcos del Modelo de la Didspora. Estamos atraidas hacia lo emergente y nos movemos hacia el
dinamismo de lo creativo; sin embargo, la atraccion de la narrativa dominante puede entorpecer nuestros
esfuerzos. Batallamos para encontrar donde aterrizar en este espacio tan desorientador. Es una danza de

movimientos de lo reactivo a lo creativo...y de lo creativo a lo reactivo.
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Tenemos trabajo que realizar para transformar y aumentar la concientizacion de las dinamicas
ante nosotras y hacia donde nos esta dirigiendo Dios. Muy significativamente somos las que
mantenemos la esperanza emergente. Nuestra trayectoria esta basada en Dios. Sabemos que el trabajo de
Dios esta ante nosotros y buscamos colaborar con esta Energia Divina. Con esta colaboracion estamos
en la trayectoria como buscadoras de caminos, buscando tener un vistazo del horizonte que contiene el

potencial para nuestro futuro.
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